
UNIVERSITA

DE ORGANIZARE $I DESF

.$n
f w"*ffifl

SPEE**

DB STUDII POLITICE $I
ECONO CE EUROPENE
,rcoN ANTIN STERE"

ULAMENT

URARE A STAGIILOR DE PRACUC.q.

RE

li:r',Crrlhf :{| t Ft ffT:tl

APROBAT
la gedinfa Senatului

PEE "Constantin Stere"
Nr.27 martie din 2014

Preqedintele Senatului
Prof. univ., dr.hab. in

drept
Avornic Gheorghe

/94" Dii'if?ilipidfli[i

= 
h 9t ECONolilCE

* H EUROT ENE

ffi.**,!*1.?,$W

INAU 2OI4



DISPOZITII GENERALE

Art.l. Prezentul Regulament de organizare qi desftgurare a stagiilor de practic6 este elaborat in

conformitate cu prevederile urmdtoarelor acte normative ale Republicii Moldova:

- Legea fnvdldmintului Nr.547-XIII din 2l iulie i,995, modificatd qi operatd prit Legea Nr.7l-

XYI din 05 mai 2005, pentru modificarea gi completarea Legii inv6![mintului, privind

organizarea invdtdmintului superior pe cicluri;

- Legea Nr.142-XYI din 07 iulie 2005 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor de

formare profesionald gi al specialitdtilor pentru pregdtirea cadrelor in institutiile de

invItlmint superior, ciclul I;

- Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat (ciclul II )

aprobat prin Hotdr;irea Guvernului Nr.I455 din 24 decembrie 2007;

- Regulamentului-cadru privind organizarea studiilor superioare de licenfS, anex6 la ordinul

Ministerului Educaliei Si Tineretului nr.84 din I5 februarie 2008;

- Regulamentul de organizare a studiilor in invdjdmdntul superior in baza Sistemului National

de Credite de Studiu, aprobat prin Hotdrdrea Colegiului Ministerului Educaliei nr. 7.2 din

15 septembrie 2010, qi pus in aplicare ptin Ordinul Ministerului Educaliei Nr.726 din 20

septembrie 2010;

- Planul-cadru pentru studii ciclul I (superioare de licenti) gi ciclul II (studii superioare de

masterat), aprobat.prin Ordinul Ministerului Educaliei Nr.455 din 03 iunie 201L

- Regulamentul cadt'u privind stagiile de practicd tn fnvdldmdntul superior, apobot prin

ordinal ME nr. 203 din I9 martie 2014

Art.z. Dispozifiile Regulamentului se aplicd studenJilor gi personalului gtiintifico-didactic din

cadrul Universitdlii de Studii Politice gi Economice Europene ,,Constantin Stere" (in continuare -
USPEE ,,C.Stere").

Art.3. Domeniul de aplicare a a prezentului Regulament cuprinde :

a) functiile, competenlele, responsabilit{ile, drepturile qi obligatiile specifice studentilor

incadrati in activitatea de practicd, precum qi a personalului qtiintific indrumdtor;

b) condiliile qi modalitlJile de organizarc qi desfbgurare a practicii studentilor;

c) sistemul de evaluare a activitdtii de practic6 a studentilor;

d) criteriile de evaluare a practicii studen{itror.

Art.4. (1) Instruirea practicl a studentilor comstituie o componentd de bazd a USPEE ,,C.Stere",

avind drept scop aprofundarea cunogtintelor teoretice, formarea deprinderilor practice la specialitatea



aleasd gi crearea unor condi{ii cdt mai favoratrile de integrare a absolvenjilor USPEE "C.Stere" in

activitatea profesionald.

(2) USPEE ,,C.Stere" desftgoard activitdti de organizare gi desfbqurare a practicii studentilor de

sine stdtdtor qi in colaborare cu institutii similare din tar[ gi strdindtate.

(3) Stagiile de practicd in cadrul USPF)E ,,C.Stere" reprezint[ o continuare a cunogtintelor

acumulate qi competentelor dobindite pe parcursul anilor de studii. Stagiile de practicd se realizeazd,in

cadrul, oryaniza\iilor, institutiilor qi intreprinderilor (unitdti-baze de realizarc a stagiilor de practicd),

autoritdfilor publice, pe domenii de formare profesional5 qi specialitlti, cdt qi in baza acordurilor de

colaborare cu institulii specializate in domeniu.

(4) Catedrele de profil elaboreazd programele pentru stagiile de practicd, acestea fiind discutate

la Consiliile Profesorale ale Facultdfilor gi ulterior propuse spre aprobare Senatului USPEE ,,C.Stere".

(5) Programele pentnr stagiile de practicd stabilesc obiectivele qi conlinutal stagiilor, prev6d

competenlele profesionale in conformitate cu finalitdtile de studiu, modul de organizare, desJdgurare,

dirijare gi evaluare a stagiilor de pacticS,precum gi criteriile de apreciere, obligaliunile

coordonatorilor de practicii gi a studentilor-stagiari. ln functie de necesitate, programele vor fi
coordonate cu organele centrale de specialitate, iintreprinderile, oryaniza\iile qi institu{iile de profil.

(6) in conformitate cu Planul-cadru qi planurile de invdtdm6nt in vigoare, studenlii urmeaz6, a fr

mobilizaJi la rcalizarca a doud tipuri de practic6: a) practica de specialitate (se include practica de

iniliere Si practica de produclie); b) practica de licenld.

(7) Practica de specialitate (de iniliere Si de produclie) are drept scop formarea deprinderilor

practice ale studentilor qi le oferd posibilitatea <le a-gi dezvolta competente primare pentru pregatirea

profesional[ qi ulterioara activitate in institutii, organizalii, intreprinderi, etc. din domeniul respectiv.

Acest tip de practicd poate fircalizat in institufii, organizatii, intreprinderi, etc. din domeniul respectiv

de specialitate, cdt gi pe parcursul anilor de studii, in altemantS cu orele de prelegeri, cursurile practice

gi de laborator, (realizate i.n laboratoare, ateliere, centre de calcul, staliuni didactico-experimentale,

etc). Pe parcursul stagiului de practicd studentul este abilitat de a executa diverse functii care

corespund programei de stuclii qi programei de practicI.

(8) Practica de licenld (stagiu rcalizat de studenli dupd frnalizarea studiilor teoretice) are drept

obiectiv major dezvoltarea priceperilor gi deprinderilor necesare pentru sustinerea probelor

Examenului de Licent6, pregdtirea teoretico-practic6 pentru activitatea profesionalS independentd in

conditii socio-economice reale, precum qi efectuarea cercetlrilor, documentarea gi colectarea

informatiei/materialelor in corespundere cu tema tezeilproiecfului de licenJ6. Acest tip de practicd

poate fi realizat la intreprinderi, organiza\ii, institutii de proiectare gi cercetare qi, ca excep{ie, la

catedrele de profil, cdt qi in institutii specializate in domeniu.

(9) Fiecare tip de practicd are continutul, obiectivele gi specificul ei de organizare, care urmeazd

sd asigure o continuitate, o sjistemi logici qtiin{ifico-practic6.de formare profesionald. 
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ORGANIZAREA $I DIRIJAREA STAGIILOR DE PRACTICA

Art.s. Stagiile de practicd se organizeazdin corespundere cu Legea invd{dmdntului nr.547/1995,

in dependen{d de domeniul lbrmdrii profesionale. Durata stagiului de practicd gi numdrul total de ore gi

credite academice vor corespunde prevederilor stipulate in planurile de invdldmdnt.

Art.6. tn scopul organizdrii corecte gi durabile a stagiilor de practicd, USPEE ,,C.Stere,,

perfecteazd contracte de colaborare qi realizare a stagiilor de practicd cu unitalile-bazd, (institulii,

organizatii, intreprinderi, etc.) Contractele se perfescteazd pdnLla data de 20 septembrie a fiecdrui an

de studii.

Art.1. Condifiile de desfbqurare gi durata stagiilor de practicd se stabilesc la Catedrele de profil.

Art.8. Consiliile Profesorale ale Facultdlilor desemneazd o persoand responsabili de organizarea

gi buna desfbqurare a stagiilor de practicfl.

Art.9. (1) Pentru monLitorizarea stagiilor de practic6 sint desemnati coordonatori ai practicii:

cadre didactice de la catedrele de profil qi specialigrti din instituliile de realizare a stagiului de practicd.

Acestea urmeazd" a fi persoane cu experientd, recunoscute prin autoritatea lor de coordonatori gi cu un

stagiu de muncd nu mai mic de 5 ani (pentru cadrele universitare, cdt gi pentru specialigtii din

institutiile de practicl).

(2) Persoana responsabil6 de organizarca stagiilor de practicS este obligatd, sd" repartizeze

studen{ii conform destinatiei stabilite.

(3) Coordonarea stagiilor de practici va fi inclusd in norma didactici qi aprobatd in modul

stabilit.

(4) Studenlii vor avea posibilitatea de arcaliza stagiile de practicd prin doud modafitaf: a) stagiu

individual; sau b) stagiu tn grup, in funclie de domeniul de formare profesionali gi prevederile

contractului perfectat cu instituli el organiza[ie de aplicatie.

(5) Repartizarea studentilor la practic6 se coordoneazd cu doleanfele.

(6) Studen{ii care igi fbc studiile la secfia invitlmAnt cu frecvent6 redus6, incadrati in cdmpul

muncii la specialitatea studiatd, sau domenii inrudite, vor fi eliberati de la stagiile de practicd,

atribuindu-li-se numlrul de credite respectiv. Ei vor prezenta responsabilului de stagiu referinla,

eliberati de formafiunea (institutie, organiza{ie, intreprindere) in care activeazl gi confirma{ia

(certificatul) de la locul de munc6. Studen{ii care nu activeazd, in domeniul specialitatii studiate,

rcalizeazd stagiul de practic6, in condiliile prezentului Regulament.



(7) Stagiile de practicfivor fi anticipate de urr instructaj organizat de responsabilul de organizare

a practicii, in care studentilor le vor fi aduse la cunoqtinld obiectivele gi conlinutul stagiului,

obligaliunile stagiarilor, criteriile de apreciere, modul de evaluare gi finalitalile.

(8) Pe parcursul stagiilor de practici, studentii-stagiari efectueazd in paralel qi activit[1ile

cercetare qi investigatie in conformitate cu tema tezei anuale sau tezei de licen{d.

(9) Reglementarea activitdtii de practicd intre student gi institu{ia in cadrul cdreia se efectueaz6

practica r[mdne la latitudinea instituliei. in func]ie de solicitdrile institutiei, studentii urmeazd sd

respecte reglementdrile acesteia, privind informaliile confiden{iale. Studentul igi asumd intreaga

responsabilitate pentru respectarea normelor de organizare qi de proiectare a muncii specifice unit6tii

de primire, pe toatd durata desftqurdrii practicii. in cazul apariliei unor dispute intre studentul-

practicant gi institufia de aplicafie, aceqtia pot apela la facultate.

(10) La finele stagiilor de practic6, studenlii prezintl portofoliul dupa modelul prestabilit,

conform cerinJelor elaborater de catedrele de profil.

EVALUAREA STAGIILOR DE PRACTICA

Art.10. (1) Evaluarea stagiilor de practicd se realizeazd atdt pe perioada de desft$urare a

stagiului, cdt gi la finele ei.

(2)La evaluarea gi totalizarea activitifii de practic6 se {ine cont de urmltoarele cerinfe:

a) Studentii sunt obligali sd completeze un portofoliu, cu relevan{d pentru domeniul de licentd pe

care il urmeazd".

b) Activit6Jile desfh.gurate trebuie sd asigure aplicarea in practic6 a cunogtintelor teoretice,

dob6ndite in cadrul activitdlilor didactice, sE fie utile pentru domeniul de licentd in care studenfii se

pregdtesc.

c) Institulia de aplicalie trebuie se numeasce o persoand responsabil[ pentru activitatea de

practicd a studenfilor, in scopul ghiddrii asistenfei pe tot parcursul perioadei de efectuare a practicii.

(3) La finele stagiului de practicd, studentul va prezenta proiectul de practicd, care va contine

urmitoarele elemente:

a) Numele gi prenumele, facultatea, anul de studii.

b) Denumirea institutiei de efectuare a practicii, perioada desftgurdrii practicii, numirul total de

ore efectuate.

c) Coordonatorul de practicd, desemnat in institulia de efectuare a practicii.

d) Fiqa disciplinei de practicd.

e) Activitdlile desf6gurate, conform aspectelor profesionale specifi ce.



(4) Institu{ia de efectuane a practicii evalueazd portofoliul de practicd printr-un calificativ: o'foarte

bine", "bine", "satisfbcdtor" sau 'onesatisftcdtor" qi valideazd stagiul de practicd prin eliberarea unui

certificat care sd confirme efbcfuarea practicii.

(5) Evaluarea competentelor, dobdndite de student in stagiul de practici, se face prin examen, de

cdtre Comisia de Evaluare a practicii, formatl din reprezentanti ai organizaJiilor de aplicafie.

Calificativul de apreciere a practicii se inregistreazL de coordonatorul de practicd in carnetul de note al

studentului gi in lista de exarninare, care ulterior, se prezintd la Decanat.

(6) Termenul de sustinere a practicii se stabileqte in maximum l0 zile dupd expirarea ei,

conform unui orar stabilit la Catedra de profil qi coordonat cu Decanatul Facdtafi.

(7) Comisia de Evaluere a practicii se stabileqte la inceputul fiecdrui an universitar, in cadrul

Facultdf ii respective.

(S) in procesul de evaluare a studentului la Universitate, se tine cont de referinJa coordonatorului

din institulia de efectuare a prracticii.

Art.ll. (l) Studentii care nu au rcalizat programele stagiului de practicd nu suntpromovati la

anul urm[tor de studii qi nici la sustinerea examenului de licenf[.

(2) StudenJii care nu au realizat stagiul de practicd din motive intemeiate, se incadreazd repetat in

stagiul de practicd pe parcur$ul vacantei sau a semestrului urmdtor.

(3) Se recunosc stagiile de practicd efectuate de studentii care au fost incadrati in stagii de

practicd peste hotarele fArii gi de{in actul respectiv cu descrierea activitatilor rcalizate, durata stagiilor,

numdrul de ore, acorddndu-le numdrul stabilit de credite.

Art.l2. (l) Coordonallorii stagiilor de practicd de la catedrele de profil prezintd, la catedrd

raportul de evaluare al stagiului de practicd qi procesul-verbal din institu{iile de aplicafie.

(2) Persoana responsatrild de stagiile de practicd elaboreazd raportul despre rezultatele stagiilor

de practicd qi il prezintdla gedinla Consiliului Profesoral.

PERSOANELE RESPONSABILE DE REALIZAREA STAGIILOR DE PRACTICA

Art.13. (1) Responsabilitatea organizdriii pi desfbqurdrii practicii studentilor la nivel de

Universitate revine Prore ctorul ui p entra Activitatea Didactic d.

(2) Decanal Facultdlii este persoana responsabilS pentru organizarea qi desft.gurarea

stagiilor de practicd a studentilor la nivelul facultdfii qi:

o prezintd Rectoruluii pentru confirmare (prin ordin) timpul gi locul efectudrii stagiului de

practic6 gi coordonatorii practicii;

o prezintd Senatului qi Rectorului institutiei o dare de seamd despre bilan{ul stagiilor de

practicd, efectuatl de cdtre studentii Facultdtii.
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(3) Responsabilii de practicd sunt numiti la catedre qi reconfirmali la inceputul fiecdrui an

universitar la qedinla Consiliului FacultiJii. Persoanei responsabile de realizarea stagiilor de practica ii
revin urmitoarele:

o Sd selecteze institutiile de realizare a stagiilor de practicd qi sd perfecteze cu acestea

contracte de colaborare.

o Si asigure organizarea gi desftgurarea stagiilor de practicd;

o SE organizeze instructaje, conferinJe, Eeminare, expozilii cu privire la organizrnea gi

desfiqurarea stagiilor de practicd;

o sd rcalizezeevidenfa activitIlii studenfilor-stagiari;

o si organizeze, in comun cu conduc6torul practicii qi cu geful Catedrei, susfinerea raportului

de practicd al studentilor;

o SE elaboreze, de comun acord cu coofdonatorii stagiilor de practicd, programul pentru

efectuarea practicii.

Alrt.l{. Coordonatorul stagiilor de practicd oxerciti urmdtoarele:

. face cunogtinfd cu grupa studentilor, pe care o va coordona in perioada stagiului de

practicd;

o acordi consultalie rmetodicd studenJilor-stagiari.

o coordoneazd amplasarea studen{ilor (stagiarilor) in institutiile gi organiza{iile destinate

efectudrii practicii;

o realizeazd diferite activitdti educaJionale cu caracter demonstrativ.

o asistd la activit[tile prezentate de studenlii-stagiari.

o verificd indeplinirea de citre studentiistagian a curriculei efectudrii practicii;

o verificd documentatia elaboratd de studen{ii-stagiari.

o participlla analizarezultatelor activitdtilqr studentilor-stagiari.

o este responsabil de respectarea normelor securitElii muncii de studenlii-stagiari.

Art. 15. Co nducdtorul p racticii de la institulie/organizalie :

o face cunogtintd cu grupa studenfilor care efectueazd stagiul de practici la

institutia/o ryanizatia datd;

o intreline convorbiri/discutii ce {in de activitatea organizatoric[ cu studenfii-stagiari;

o familiarizeazd studen{ii-stagiari cu structura, activitatea gi regimul de lucru al

institutiei/organiza\iei;

o intocmegte planul oalendaristic-grafic de efectuare a stagiului de practicd, conform programei

de practicS;

o verific6 executarea programului de lucru pi indeplinirea corectd a agendei (zilnicul ) de cdtre

stdentii-stagiari;
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. acordA consultatii studenlilor-stagiari pe nnarginea problemelor care pot apirea pe parcursul

efectudrii stagiilor rle practicd;

o elaborcazd, in comun cu profesorul coordonator al stagiului de practic6, referinta

(caracteristica) studlentului-stagiar.

OBLIGATIILE $TUDENTULUI.STAGIAR

Art.16. in perio'ada efectudrii stagiilor de practicd studentul-stagiar are urmdtoarele

obligatiuni:

o sd studieze curricula practicii, sd cunoasc6 cine este profesorul coordonator, timpul gi locul

efectu[rii stagiului de practicd;

o s[ respecte graficul c;alendaristic al practicii;

o sd respecte cu stricte{e programul de lucru al institu}ieilorgarizatiei qi sb poarte

responsabilitate pentru activitdfle efectuate;

o si indeplineascl indirlafiile conducdtorului practicii de la institutie/organzalie gi s6-1 informeze

despre executarea lor;

o sd elaboreze portofollul stagiului de practicd;

o s5 alcdtuiascd raport rJe practicd pentru a susJine in termenii stabiliti, probele necesare.

DISPOZITII FINALE :

Art.ll. (1) Prin prezentul Regulamnent se abrog6 Regulamentul de organizare gi desfEgurare a

stagiilor de practic[ a IJSPEE din27.09.Il

(2)Prezentul Regulament referitor la organizarea Si desfisurarea stagiilor de practicd in cadrul

Universit[tii de Studii Politir:e gi Economice Europene ,,Constantin Stereo' intrd in vigoare din

momentul aprobdrii la Senatul USPEE ,,C.Stere'.

(2) Decanii Si $efii de tiatedre sunt obligati s[ aducd la cunoqtin]d tuturor cadrelor didactice de la

facultdti gi catedre prevederile prezentului Regulament.

(3) Orice modificare ulterioard a acestui Regulament se qi aprobS la Senatul Universitdtii de

Studii Politice gi Economice Europene ,,Constantin Stere" gi se avizeaz[ de Rectorul Universitd]ii.

(a) in funcfie de specific, facult6fle pot elabora instructiuni cu completdri la prezentul

Regulament (fhrd modificdri de continut), validate de Consiliul Facultdtii gi comunicate administratiei

Universitdlii.

(5) Regulamentul referitor la organizarea qi desfisurarea stagiilor de practicd in cadrul

Universitalii de Studii Politice qi Economice Europene ,oConstantin Stere" se plaseazd pe pagina Web

a institutiei. www.uspee.md



Anexa nr.2
UNIVERSITATEA DE STUDII POLITICE $I ECONOMICE EUROPENE

,,CONSTANTIN STERE'
CONTRACT nr.

din,, "
privind organizarea qi desflqurarea stagiilor de practici pentru

Ciclul I licenfi qi Ciclul II Masterat

Art. I. Pnrlile contractante:
Universitatea de Studii Politice gi Economice Europene "Constantin Stere",

reprezentatd de Rectorul USPEE denumit6 in continuare

" Or ganizato r de, practici"

Unitatea-bazd, de rcalizare a stagiului de practicd

201

reprezentati de
(intreprinderea, institpfia,or ganizafia)

practicitt,

Studentul

Practica de

sdptiimini).

denumit in continuare "Partener de

denumit in continuare "Practicant" inscris

la facultatea specialitatea , anul de studii

, grupa consinrgit asupra urmltoarelor aspecte de colaborare in

vederea efectudriii practicii.

Art. II. Obiectul contractului:
Prezentul Contract reglementeazd rclaliile dintre P[r!i ce lin de organizarea gi

desfbgurarea practicii de licen![ pentru consolidarea cuno$tinfelor teoretice gi formarea
abilitdtilor profesionale ale Practicantului, in vederea aplic6rii acestora in activitate.
Art. III. Perioada desfigurlrii stagiului de practici:

pinl la (_

Art. IV. Responsabilitltile Partenerului de practici:
in scopul rcalizdrii obiectivelor preconizate gi in vederea creirii condigiilor

adecvate pentru rcalizarca programului practicii, stabilite de Organizatorul de practicd,
Partenerul de prar;tic6 se obligS:

a) sd asigure Practicantului condi;iile necesare desfigurlrii unei activitafi in domeniul

de specialitate al acestuia, sub indrumarea unui specialist cu inalti calificare;

b) s6-l instruiasci pe Practicant in privinla normelor de disciplini a muncii, a regulilor
gi normelor securitigii muncii gi sE ii furnizeze echipament de proteclie adecvat

dac6 acesta este necesar;

c) sd permitEi Practicantului accesul la documentele necesare realizdrii activitigilor din

cadrul practicii, precum gi la informalia necesard pentru elaborarea tezei de licen!6,

altor lucr6ri previzute in programul de studii, conform temei stabilite de

Organizatorul de practic[;

9
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d) sd asigure, efectuarea practicii in conformitate cu programele, curriculum-urile ;i
planurile rle studii la specialit5lile corespvnzdtoare prestabilite de Organizatorul de

practic6;

e) si evalueze, la finalizarea stagiului de practicd, competenfele profesionale ale
Practicantului.

Art. V. Responsabilitnfile Organizatorului de practici:
Pentru des;fi;urarea practicii in crondigii optime, Orgarizatod de practica ?gi asum6

urmItoarele acfiuni:
a) sd reparti:zeze studenlii la praoticd in conformitate cu planurile de invd!6mint,

curriculunn-urile gi graficul procesului de studii, coordonate in prealabil cu
Partenerul. de practicS;

b) sd elaboreze programa stagiului de practicd care vor include competenlele care
urmeazd" a fi obginute gi activit4file/sarcinile care vor fi rcalizate de Practicant in
cadrul practicii;

c) sd efectueze conducerea metodipd, monitorizarea sistematicd. a efectudrii practicii
prin intenrnediul conducitorului practicii:

catedra

nume, prenume

func!ia telefon

email

Art. VI^. Responsabilitn$le Practicantului:
In perioada desfdgurdrii practicii Fracticantul este obligat

a) sd realizez;e sarcinile specificate ln programa practicii;
b) sd se conformeze regulamentului de ordine interioar[ acceptat la Partenerul de

practicd;

c) si respecte deontologia profesionald 9i regulile de protecfie a muncii, tehnicii
securitdlii;

d) sd participe in activitfiile profesionale gi sociale realizate de Partenerul de practicE;

e) s5 nu divulge informaliile confidenliale ale Partenerului de practici;

f) si complelteze zilnic jurnalul practicii, in care vor fi inscrise conlinutul activitifilor;
g) sd prezinte jurnalul practicii spre verificare indrumdtorului practicii de la Partenerul

de practic,i cel pulin de doud ori pe sdptdmind;

h) sd prezinte conducdtorului praoticii jurnalul, raportul in scris gi anexele spre

verificare.

Art. VII. Contraotul de practicd este intocmit in 3 exemplare, pentru fiecare parte cite un
exemplar.
Art. VIII. Prezentul contract de practic5. nu va avea un caracter obligafional, similare celor
de naturd contractualS cu efecte juridice de naturd litigioasS.
Art. IX. Prezentul contract de practic[ este valabil din momentul semndrii de cStre pdrli gi

expir[ ladata indicatd de finalizare a practicii.
Universitatea de Studii Politice gi Economice Europene
,rConstantin Sterett,
Rector USPEE 
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