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CALENDARUL UNIVERSITAR / ACADEMIC CALENDAR

Termene;i duratl
Activiti{i didactice,

Sesiuni de examinare

Anul I l2 septembrie - 23 decembrie
i6 ianuarie 5 f-ebruarie
( l8 sdptamAni inclusir
sesiunea de examinare)

6 februarie - t8 ir."ri"
( l8 sdptdmdni

inclusiv sesiunea de

24 decembrie-l 5 ianusrie
(3 sdptam6ni)

26 iunie -3 I august
(10 slp6mdni)

Anul [l I septembrie 8 noiembrie

( l8 siptdm6ni inclusiv
sesiunea de examinare)

Practica de specialitate
8 noiembrie- l5 dccembrie

(5 sdptlmdni)
Practica de cercetare

l5 decembric - i0 decenrhr.ic
(2 sdptamani)

I6 ianuarie - 0i mai
( l5 sdprimAni)

3 I decembrie- l5 ianuarie
(2 slptdmdni)

I sdptdmdnl

coNTrNUruL PLANULUT DE iNVATArvrANr

Denumirea unititii de curs Num5r de ore pe tipuri Ae acti"iteti Forma de
evaluare

F.0t.o.0t Metodologia qi etica cercetirii in
economie
Methodologt and research ethics in

F.01.o.03 Teorii gi politici motivalionale in afaceri
Bus ines s mot h,at io nal the o rie s and

7

Studiu
individual

Nr. ECTS

Anul I
Semestrul I

fundamentale



F'.0t.o.04 Metode cantitative in MRU
Qttantitatitte Methods in HRM

150 45 105 22 23 0 exarTlen 5
F.01.o.05 Contabilitatea in afaceri

Accottnting business
150 30 120 I 5

J

:cialitate
,22

l5 0 examen 5

5^01^0^06 
_l

R t r i ne.s.s Fi nanc ia I A nLt lt.t i t
/\srguran gr reasrgur-iri in alaceri
I nsttrance and rein.surance bus iness

Disci
i rso---l

ipline de orien
4si *-#*:

23 0 examen 5

I Otat sem. I 900 240 660 r18 122 0 6ex 30
Sern

Discinlinp
restrul II
fundamentale

F.02.O.07 Elaborarea gi administrar"a prni""telc,,
Design and management o/'projects

t50 lqo
I

I IO 20 20 0 I er*re, f--'-
L---
[__-_-5-

F.02.O.08 -l-chnici 
avansate de comunicare Ei

negocieri in afaceri
,4dvanced conrmunicalion untl business
,1e99!ta!e!! __

r50

:ipline de orier
lqs

I r05

I1__
ntare sDre sDerr+I 105

22 0

0

examen

n:-,
s.02.o.09

I dc dezvoltarc a afacerilur - 
I

I Uoaute . Strategic ntanugantcnt Business I

| ilevlopntent strategie.t 
I

I50
cralrtatea-n Z) examen

s.02.A.010
s.02.A.01I

Auditul personalului L1 t,di r :;talf
Intreprinzitorul qi activitatea
antreprenori ald
7'h e e nl rc p 19 neru. and e n I re pre ne tus h i p

ls0 30 l\) I5 l5 0 examen 5

Plani fi carea gi evaluariiiGceri lor
I' I ann i ng and bus i ne ss et,a I ua I ion

r50 45 I05 z-t 22 0 examen 5
s.02.o.013 lvrar ragcrncnrul cuno$tl ntelor iil

dezvoltarea carierei
Knov,ledge management antl career
deyelopment

r50 45 105 22 z5 0 examen 5

Total sem. II 90{) 250 650 124 126

u8
l0lt___-_---l_l0l

6ex 30Total anul I r800 490 1310 242 12 ex 60
Anul II

S.-""f"rrt fff
I)isni line de orientare spre specialitatelvrailagementut resurselor umane

lJuman rcsources management
180 50 130 307 -- n--'I o I exat en 6



s.03.A.0t5

s.03.A.0t6

'lehnici de gestiune a riscurilor
antreprenorial e I Entreprene uriol risk
manageruent techniques
Strategii dcmogralice gi dezvoltarea RtJ
Demographic strategy and human
res out'ce d et,e I opnt e n t

i80 50 r30 30 20 0 examen 6

s.03.o.017 Teoria gi practica deciziilor in MRU
l!99!? and practice in MRLI decisions

r80 50 130 30 20 0 examen 6

Stagiu de practicd
Intemship

300 0 300 0 0 0 examen \2

Practica de cercetare
The practice reseqrch

60 0 60 0 0 0 examen

Total sem. lll 900 r50 750 90 60 0 4ex 30

Practicad"c.,'cffi
The practit'e rc.\eLtrch 

I

J50 _l

-0 
---l 0 0 0 25750

Suslinerea tezei de master

Defending the master thesis
r50 0 150 0 0 0 0 5

Total sem. IV 900 0 900 0 0 0 0 30
Total an. II r800 150 16s0 90 60 0 4ex 60
Total 3600 640 2960 332 308 0 l6 ex t20

FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR

STAGIILE DE PRACTICA

nr

I

Forma de evaluare finali a studiilor fermene de organizare Nr. ECTS
Suslinerea tezei de master

Defending the master thesis aprilie-mai 5

Tipul stagiului de practici Anul de
studii

Practica de specialitate / Practice on specia[ty 8 noiembrie- I 5 decembrie

Practica de cercetare I Research praclice l5 decembrie - 30 decembrie
l6 ianuarie - 07 mai

22/ttto

Semestrul IV



Cod Denumirea unitl{ii de curs/modulului

Total ore Numlrul de ore pe tipuri de

activitl{i
Forma de

evaluare

Nr.
ECTS

total contact

direct

contact

indiv.

c S llp

frleng/germ I

In-depth study of rhe languagu 
Ifr/t'ns/sernt I

-l5i---l

Anul I, sem,

40---l
estrul I

110 --l- n1 -- 2o-1 0L.0t.A.l8 examen 5

Anul I, semestrul [I

L.02.A.19 Lesislatia muncii

| [Vork legislation

150 40 I l0 20 20 0

I 
examen I'

Managementul previzional de resurse

umane

Pr edic tive human re source s management

150

\nul II, semr

f- 40

estrul III
fno -n l-;o l-oL.03.A.20

examen 5

L.03.A.21 Managementul timpului

Time management

150 40 110 20 20 0 examen 5

DISCIPLINE LA LIBERA ALEGERE

PLANUL PENTRU MODULUL PSIHOPEDAGOGIC
Nr. ECTSForma de

evaluare
Numdr de

ore pe

tipuri de

activitl!i

Denumirea unitS{ii de

curs/modului

Studiu
individual



F.03.O.001 Fundamente ale psihologiei 120 30 90 I I Examen 4

60 30 30 I 1 Examen 2
F.03.O.002 Etica pedagogica

s.03.A.003

s.03.A.004

Psihologia vArstelor gi a dezvoltarii

Psi hologia personal it51ii

120 30 90 I I Examen 4

Practica de iniliere 60 60 Examen 2

Total sem.3 360 90 270 3 3 4 t2

-

,ogre I

SEMESTRUL IV
ffi 'T

-1 I Eramen 5
F.04.O.005 Pedag

90 30

30

60 I I Examen J
F.04.O.006 Educalia incluzivl

60 I I Examen
)
-l

s.04.A.007

s 04 A.008

Tehnologi i educalionale

Teoria gi metodclogia

curriculumului

90

Practica pedagogicS I 180

uo
180 Examen 6

240 Examen 8
Practica pedagogica 2 (stagiu in

perioada de vard)
90 660 3 3 5 25Total sem.4 750

180 930 9 JI
Total anul II

@oria gi metodologia evaludrii

I 
Mana8ementul clasei

s.Os.A.0r0 I

lll0
ANI

- sENIEs

feo
JL III
;TRUL V
l- 30-f- 60 rit i-T- T-I Examen .,

s.05.A.011 Didactica disciplinei 180 60 120 2 2 Examen 6

240 240 Examen 8
Practica pedagogicl3

Total sem. 5 510 90 420 3 1 2 3 17

SEMES

T t8o
;TRUL VI
1-- T 180

T- I- T- f E,.arre" 6
Pracl

Total sem. 6 180 180 I 6

Total anul III 690 90 600 4 23

Total 1800 270 1s30 13 60

120



MATRICEA CoRELARII FINALITATILOR DE STUDIU A PRoGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS

UnitS{i de curs /FinalitS{ile de studiu Cod Nr.de
credite

1 2 3 4 5 6 1 8 9 l0 ll 12

Meto<joloeia Si etica cercetdrii in economie F.0l.o.0l 5 + + + +

Management internalional F.01.o.02 5 + +

Teorii si politici motivatio[4!41 3fa99l] F.01.o.03 5 + + + + + + + +

Metode cantitative in MRU F.01.O.04 5 + + + + + +

Contabilitatea in afaceri F.0l.o.0s 5 + + + +

Modut: Analizafi nanciard in afaceri/

Asigurdri qi reasigurlri lq ufu99!-
s.01.o.06 5 + + + +

Eaborarea $i administrarea proiectelor F.02.O.07 5 + +

Tehnici avansate de comunicare 9i.

nesocieri in afaceri

F.02.O.08 5 + + + + + + +

nAoO, tt Management strategic /Strategii

de dezvoltare a afacerilor
s.02.o.09 5 + + + +

Auditul personalului
intrcpri nzitorul ;i acti vitatea

untrc prcn trr'illi

s.02.A.010
s.02.A.01I

5 + + + + +

Planiflcarea Ei evaluarea at-aceri lor s.02.o.012 5 + + + + +

Managementul cunoqti nielor 9i dezvoltarea

carierci

s.02.o.013 5 + \
+ +

Mi*ae"rentul resurseltlr umanc s.03.o.014 6 + + + + + + + + + + + +

Tchnici de gestiune a riscurilor
antreprenori ale

Strateeii demografice gi dezvoltarea RU

s.03.A.015

s.03.A.0t6

6 + + + +

Teoria gi practica deciziilor in MRU s.03.o.017 6 + + + + +

Strdi"rea aprofundat6 a limbilor de lucru

frleng/germ.

L.0t.A.l8 5 + + +

Legisla(ia muncii L.02.A.19 5 + + +

Managementul previzional de resurse

umane

L.03.A.20 5 + + +

Managementul timPului L.03.A.21 5 + + +



Competenle generale:

1. Ilustsarea problemelor angajaiii resurselor umane necesarc in ca&ul organizaliilor-

2. Discutare; rolului planificirii resurselor umane $i a relaliei acesteia cu planificarea la nivel organizalional'

3. Discutarea modului in care organ;zatiite iii acopera nevoile de personal pfin fecruraf€a $i seleclia candidatrilor calificali

4- Evaluarea rezultatelor cercetdrilor cu privire la interviul de angajare

5. Descrierea modalit4ilor de pregetire a interviurilo' de angajare d€ succes-

6. Pr€zentarea unor modalitdli d€ orientare ti integrare a noilor angajari'

7. Discutarea instruirii Si dezvoltarii angaj4ilor 9i a unor aspecte ale acestor Procese

8.Explicareaobiectivelorevalutrriiperformanlelor,amotivetorp€ntrucareacestprocespoateeiuasiametod€lordedepa'ir€aobstacolelor-
9. Di;cutarea aspectelor car€ trebuie avute in vedere in luarea de decizii cu privire la recompensarea angajal;lor.

I O. Discutarea metodelor de asigurare a unor relalii productive cu angajalii sau reprezentanlii acestora

Compertent€ specifice:

l. sn utiliz€ze cunostinfe t€oretice li practic€ sPecializate, avansate in dom enid M( agenentulri resursebr u ane si audilului p"f$tul lui:

2-saanalizezecriticteorjjte.conceptiile!iprincipiilecarestaulabazauneieconomiigiaunuimanaSement$auditmodem;
3. si asigure deslifurarea activitaflor in confonnitate cu l€gile ti normele stabilite;

4.sarezolveproblemepriniDtegfareasurselordeinforma.tiicomplexe,citeodataiflcomplete,incontextenoi!inecunoscute:
5. se 6e promotor al schimbirii intr-un mediu complex;

6. sa demonsrreze leadershipin context€ de munci sau de studiu care sint necunoscute, complexe li imprevizibile li care solicita r€zolvarca problemelor

implicind mulli factori carc intemclion€az{:

7. sa demonslreze autonomie in procesul de invatsre Ei munci;

8- sd comunice eficient udlidod !i tehnologiile informalionalq .

g.saofganizezecefcet^riinvedereafundam€ntiriiicre$eriiSraduluideprecizieadeciziiloradoptate;

10. sa integreze cuno;tinle $i propunl solulii, stabilite prin cercetare, la diverse problerne din mediul profesional;

I l. s5 cunoasc?i aria de competenta ti implicarc s mana:gerilo' de la diferite niveluri ierarhice;

I 2. si raspunda problematicilor sociale, Stiin!fice $i €tice car€ apar in munca ti studiu;

7



roNDEREA uNrrATrLoR DE cuRS iN plaNur, nB ixrzATAvrANr

Componente creditate Structura formativS, gradul de
obligativitate

Program de master de profesionalizare (MP)
Plan de invS(im6nt

(120 credite)
(minim- maxim

o//1t credite

Unitati de curs fundamentale (cod F) Obligatoriu 29,2 yo 35 cr.
Unit5li de curs de spre
specialitate/module (cod S).

Obligatoriu gi Op{ional 35,8 0A 43

Stagii de practicd Obligatoriu 8,3 yo

22,5 yo
l0 cr
2J cr

Teza de master La dccizia Senatului 4,2 0/o
5

Total 100 o/o 120 cr

7



PREZENTAREA PROCRAMULUI DE MASTER

.Managem€rtul !i ruditul resurselor uman€ "

l. Descrier€a programului de studii (pr€zent.rea succinti a profilului programului de master, precum qi a domeniului de formare profesionrti $i

domeniului genertl d€ studiu

Managementul ti auditul resurselor umane con$a in ansamb,ul activitililor orientaie ciitfe asiguralea' d€zvoltarea' motivarea ti mentinerea resu|selor umane in

$i tehnici de management al resurselor umane gru;aE pe activitalile specifice dom€niului 9i auditul p€rsonalului'

Conti pto f,'rrruirii sPedal ist ului

Pemasurdceorganizatiiles€dezvoltaaudeafacecuoseriedeasp€cteesentialealemanagementuluiresurselorumane.Managefiicreeaziunplandeatragere|l
relin€re apersoaneror cu auiritagre a" ca* a*iJJ*gr"i-ti". ,.pr"*""*"u ptunrtui p,"*punJt"t*tarea selecli4 integrarea' inslruirea' recompensareq alegerea

benefici itor celor mai potririt 9l "u"tu*"u 
p".ni"rlrita i p"J-.rrtio. p.no, u s.,ericca i-aJi"'rnt atinse obieoivcle organizatiooale Aceste activiEti reprezinta

componentele managementului resurselor umane

2. cunoltin{€, rbiriti$ si competen{ere ssigura " ^"';'tr#)i;;!;kRAMULUT DE MASTEMT

ComPelente generale:

f . Ifr.i.*"" p."_ul"rna"r angajadi resurselor uman€ necesare in cadrul organiz4iilor'

2. Discutar€a rolului pl*in"a'll to*'"to' '*-e $i a relalrei acesteia cu planificarea la nivel organizalional'

3. Discutarea modutui in "*"..r*,-ttil;;i 
;;o r"roir" a" p"r*nui ptin recrutarca si seleclia candidatilor calificali

+. g,,a,rarea ."rultatelor cercegrilor cu privire la interviul de angajare'

5. Desc.ierea modalit4ilor de preg6tire 5 interviurilor de angajare de succ€s'

O. n"r"n,*- ,no. .odalit4i de orientare $ integrare a noilor angajati'

i. Oiscutareu inst..rlrii 9i dezvoltatii angaja,ilor $i a unor asp€cte ale ac€stor proces€'

8. Explicarea obiectivelo. *lua.ii p.ril -t"ior, a motivelor pentru cere acesl proces poate eiua ii a metod€lor 
'le 

depeqire a obstacolelor'

9. Discutarea aspect€lor care trebuie avute in vedere in luarea de decizii cu privire la recomp€nsarca angajalilor-

l0.Discutaresmetodelordeasigurareaunorrel4iiproductivecuangaj4iisauieFez€ntantiiac€stom



Compet€nt€ sp€cifice:
1 3. sa util jzeze cunoqtinle teoretice !i practice special izate, avansate in dome nivl Managenentul i resurselor unane si ouditului petsonalul i;

I 4- se analizeze critic teoriile, conc€pg il e Si principi ile care stau la baza unei econom ii !i a unu i management Si audit modem;

1 5. se asigure desfr;urarea activite lor in conformitate cu legile li normele stabilite;

I 6. sA rezolve probleme prin integrarea surselor de i nforma$ i complexe, citeodate incompl€te, in context€ noi $i necunoscute;

17. se fie promotor al schimba i intr-un mediu complex:

t 8. sA demonstrez€ leadership in contexte de munci sau de studiu care sint necunoscute, complexe li imprevizibile $i care soliciti rezolvarca problemelor

implicind mulli factori care inlemclioneazr:

i 9. se demonstreze autonomie in procesul de invetarc li m unci;

20. sA comunice efi cient util,zind 9i tehnologiile informationale:

21. si organizeze cercetari in vederea fundam€ntarii ti crelterii gradului de precizie a deciziilor adoptate;

22. se ineg€ze cuno$in1e $i propunlsolutii, stabilite prin cerce.tare,la divers€ problemedin mediul profesional;

23. se cunoasca ariad€ competentE 5i implicare a managerilor de la dif€rite niveluri ierarhice;

24. si rtrspundd problematicilor sociale, Stiintifice;i etice care aPar in mund Qi studiu;

3. Obi€divele programutui d€ studii g a con(inuturilor din Plrnul deinvl{trmant la tendin(el€ interna(ionale din domeniu

Misiunea programului Managenentut ;i auditul resurselor anane consta in formarea cadrelor de inalu calificare, apte sd asigure prosperitat€a' domeniilor de

producerea schimberilor.- 
i, conte*tul,nisiunii, progamul de master Manage entul Si audilul reyrselor mdne,i-a propus urmitoarele obi€ctive:

-Cunoa{tefeat€oriilor,conc€ptiilor,principiilortipracticiloleconomieimoderne$alemanag€mentuluipeffomant;
- Cercetarea problemelor de afac€ri Si integrarea cuno$tintelor in soulionarea ac€stora in mediul prof€sional;

- inilieres $i dezvoltarea stralegiilor resurselor umane:

- Organizrrea $i gestionarea activieililor conform legilor $i normelor stabilite, prin integmrea surselor de informalii in contexte noi Si necunoscute;

- Proiectarea ;i planificarea necesarului de t'esurse umalle;

- Cunoa5terea qi aplicarea normelor etice, profesionale Ei sociale in activitatea diferitol Iriveluri

4.Rrcord.rea pmgrrmului de studii ti a cotr$nuturilordin Pknul de iovlFmirt li tenditrtele internrliomle din dom€niu

La elabomrca programului de master s-au luat in considera.tie tendinrele intemarionale din domeniu, fiind investigate programe de studii similare ale multor universitnti

academice.

5.Evaluarea aqteptirilor sectorului economic qi social

La elaborarea programului de master au fost luate in consideralie aqteptarile

ierarhice manageriale.

sectorului economic ;i social, fiind aplicate urmitoarele instrumente de identificare a



in ewlutia domeniiir aferente programului; comunicarea dire$a cu reprezentarlii bazelor pentru stagiile de practica.

6.Consultsrea part€nerilor in pmcesul de elaborure a programului destudii
programul de srudii a fo$ elaborat in concordanfa cu cerinlete pielei de munca. in procesul de elaborar€ a progmmului de studii au fost consultati beneficiadi intemi qi

ext€mi ai USPEE ..C. Stere". incheindu-se acorduri cu institu$i, intr€prinderi Si organizatii din domeniul economic'

7.Rel€vanF Programului de studii pertru piata forlei de munctr

competentele sunt vitale pent , comp"titiritut" gi Lpacitatea de inse4ie profesionala deoarece schimbarile structurale precum globalizar€a qi progresul tehnologic

necesitd competenledin ce in ce.mai inalte si relevante pentru piaF muncii, in vederea cre erii productivitaii !i a asigurerii unor locuri de munci decente'

Mai mulle studii au scos in evidenta existen; p€ piata muncii a Republjcii Moldova a cererii nesatisldcute de specialiiti in dom€niul managementului resurselor

etapa actuala.



-

formirii- Exisrd un numer de tehnici de instruire $ elemente nec€sare pentru ca un progmm de instruire sa fie eficient. in evaluarea performanielor este importanE atat

angaj4ilor. Pe mdsur5 ceisi d€zvoltd dimensiunile, orice organizalie se confrunta cu probleme legate de nevoia de resurse umane. Oameni; nou angajali trebuie sa fie inv4ati

este necesar sA fie ajutali si i9i actualizeze capacitarlq atiludinil€ !i c.mpetenlele generalq aducandu-le la nivelul considerat potrivit in organizalie prin

intemediul instruirii 9i dezvoltirii angajalilor. Odatd ce oamenii au inceput se funclioneze in cadrul organizatiei la nivelul potrivit apare problema recompensnrii lor

adecvate. Sunt stabilite salariile considerate corecte pentru oamenii cu anumite abilitdlj $i responsabilitAi ale postului, precum ti procedura potrivitA de evaluare a

performant€lor p n care conducerea poate lua decizii cor€cte d€ acordare a recompenselor oferite sub forma salariului sau promoverii.

Aprobat la
Decan

loHoU

Aprobat la $edin(a


