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CALENDARUL UNIVERSITAR / A CADEMIC CALENDAR

ST Termene si durata
Nr. | Anul de Activititi didactice, Practica ] Vacante
d/o studii Sesiuni de examinare
Sem.I Sem.II Iarna Primivara ‘ Vara
] _Anul [ 12 septembrie — 23 decembrie | 6 februarie — 18 iunie 24 decembrie-15 ianuarie | sdptimana | 26 iunie -3 1 august
16 ianuarie — 5 februarie (18 saptamani (3 saptamani) | (10 saptamani)
(18 sdptamani inclusiv inclusiv sesiunea de
sesiunea de examinare) examinare)
2 Anul [1 1 septembrie — 8 noiembrie - Practica de specialitate 31 decembrie-15 ianuarie I sdptamdana -
8 noiembrie-15 decembrie (2 saptamani)
(18 saptamani inclusiv (5 saptimani)
sesiunea de examinare) Practica de cercetare
15 decembrie — 30 decembrie ‘
(2 saptamani)
16 ianuarie - 07 mai ‘
(15 saptamani) ‘ J
CONTINUTUL PLANULUI DE iINVATAMANT
Cod Denumirea unititii de curs Total ore Numiir de ore pe tipuri de activititi | Forma de | Nr. ECTS
Total Contact Studiu Prelegeri | Seminare L/P evaluare
direct individual
Anul I
Semestrul I
Discipline fundamentale
F.01.0.01 Metodologia si etica cercetirii in 150 45 105 22 23 0 examen 3
economie
Methodology and research ethics in
economy
F.01.0.02 Management international 150 45 105 92 23 0 examen s
International management
F.01.0.03 Teorii i politici motivationale in afaceri 150 30 120 5 15 0 examen 5
Business motivational theories and
policies




[F.01.0.04 | Metode cantitative in MRU 150 45 105 22 23 0 examen 5
Quantitative Methods in HRM
F.01.0.05 Contabilitatea in afaceri 150 30 120 15 15 0 examen 5
i3 Accounting business
Discipline de orientare spre specialitate
S.01.0.06 Modul: Analiza financiara in afaceri/ 150 45 105 27 23 0 examen 5
Business Financial Analysis
Asigurari si reasigurari in afaceri
Insurance and reinsurance business
Total sem. I 900 240 660 118 122 0 6 ex 30
¥ Semestrul IT ol
! Discipline fundamentale
F.02.0.07 Elaborarea si administrarea proiectelor 150 40 110 20 20 0 examen 5
Design and management of projects
F.02.0.08 | Tehnici avansate de comunicare §i 150 45 105 22 23 0 examen S
negocieri in afaceri
Advanced communication and business
negotiations e J b | AL el
Discipline de orientare spre specialitate
5.02.0.09 Modul: Management strategic /Strategii 150 45 105 22 23 0 examen 5
de dezvoltare a afacerilor
Module: Strategic management | Business
development strategies :
S.02.A.010 | Auditul personalului / Audi staff 150 30 120 15 15 0 examen 5
S.02.A.011 | Intreprinzatorul si activitatea
antreprenoriala
The entrepreneur and entreprencurship
5.02.0.012 | Planificarea si evaluarea afacerilor 150 45 105 23 22 0 examen 5
Planning and business evaluation
$.02.0.013 | Managementul cunostingelor si 150 45 105 22 23 0 examen 5
dezvoltarea carierei
Knowledge management and career
development
Total sem. IT 900 250 650 124 126 0 6 ex 30
Total anul I 1800 490 1310 242 248 0 12 ex 60
Anul II
Semestrul 111
Discipline de orientare spre specialitate
S.03.0.014 | Managementul resurselor umane 180 50 130 30 20 0 examen 6
Human resources management




S.03.A.015 Tehnici de gestiune a riscurilor 180 50 130 30 20 0 examen 6
antreprenoriale / Entrepreneurial risk
management techniques
S.03.A.016 | Strategii demografice si dezvoltarea RU
Demographic strategy and human
resource development
§.03.0.017 | Teoria si practica deciziilor in MRU 180 50 130 30 20 0 examen 6
Bhre Theory and practice in MRU decisions f
Stagiu de practica 300 0 300 0 0 0 examen . 12
Internship : 1
Practica de cercetare 60 0 60 0 0 0 examen
The practice research
Total sem. 111 900 150 750 90 60 0 4 ex 30
Semestrul 1V
Practica de cercetare 750 750 0 0 0 0 25
The practice research
Sustinerea tezei de master 150 0 150 0 0 0 0 5
Defending the master thesis
Total sem. IV 4 900 0 900 0 0 0 0 30
Total an. 11 1800 150 1650 90 60 0 4ex 60
Total 3600 640 2960 332 308 0 16 ex 120
FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
nr Forma de evaluare finali a studiilor [ Termene de organizare ‘ Nr. ECTS
Sustinerea tezei de master
I Defending the master thesis aprilie-mai 5
STAGIILE DE PRACTICA
Nr. Tipul stagiului de practica Anul de Sem. Nr.siipt./ ore Perioada desfasuririi Nr. ECTS
studii
I Practica de specialitate / Practice on specialty 11 111 5/300 8 noiembrie-15 decembrie 10
2 Practica de cercetare / Research practice 11 111 2/60 15 decembrie — 30 decembrie 2
I\ 15/750 16 ianuarie — 07 mai 25
TOTAL - 22/1110 37







F.03.0.001 Fundamente ale psihologiei 120 30 90 Examen -
F.03.0.002 Etica pedagogicd 60 30 30 Examen 2
S.03.A.003 Psihologia vérstelor si a dezvoltarii | 120 30 90 Examen -
Psihologia personalitatii
S.03.A.004
: Practica de initiere 60 60 Examen 2 [
Total sem.3 | 360 90 270 4 12
SEMESTRUL IV
F.04.0.005 Pedagogie 150 30 120 Examen 5
F.04.0.006 Educatia incluziva 90 30 60 Examen 3
S.04.A.007 Tehnologii educationale : 90 30 60 Examen 3 |
Teoria si metodologia
S.04.A.008 curriculumului
Practica pedagogica | 180 180 Examen 5
Practica pedagogica 2 (stagiu in 240 240 Examen 8
perioada de vara) \
Total sem. 4 | 750 90 660 5 25
Total anul Il 1110 180 930 9 37
ANUL III
" SEMESTRUL V
S.05.A.009 Teoria si metodologia evaluarii 90 30 60 Examen 3
Managementul clasei
S.05.A.010
S.05.A.011 Didactica disciplinei 180 60 120 Examen 6
Practica pedagogica 3 240 240 Examen 8
Total sem.S | 510 90 420 3 17
SEMESTRUL VI
Practica pedagogicd 4 180 180 Examen 6
Total sem. 6 | 180 180 1 6
Total anul I1I 690 90 600 4 23
Total 1800 270 1530 13 60




MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS

Unitati de curs /Finalititile de studiu Cod Nr.de 1 2 3 4 5 ol Il O SR S 1 1 )
credite

Metodologia si etica cercetdrii in economie | F.01.0.01 5 i + + =

Management international F.01.0.02 5 Al i

Teorii si politici motivationale in afaceri F.01.0.03 5 + + =+ -+ S s [t

Metode cantitative in MRU F.01.0.04 5 + + Hz + 45 +

Contabilitatea in afaceri F.01.0.05 3 + + it it

Modul: Analiza financiara in afaceri/ S.01.0.06 5 i + s +

Asigurdri si reasigurdri in afaceri

Elaborarea si administrarea proiectelor F.02.0.07 5 + &

Tehnici avansate de comunicare si F.02.0.08 5 i L 8 il | G (U ] [ +

negocieri in afaceri

Modul: Management strategic /Strategii S.02.0.09 5 o + + = =+

de dezvoltare a afacerilor

Auditul personalului S.02.A.010 5 * t + + 5

Intreprinzitorul i activitatea S.02.A.011

antreprenoriala ! 1)

Planificarea si evaluarea afacerilor $.02.0.012 5 4 + + el &

Managementul cunostintelor i dezvoltarea S.02.0.013 5 4 + 25

carierei

Managementul resurselor umane S.03.0.014 6 + + 3 i e R e STt s SIS

Tehnici de gestiune a riscurilor S.03.A.015 6 + 23 + +

antreprenoriale I

Strategii demografice §i dezvoltarea RU S.03.A.016

Teoria si practica deciziilor in MRU S.03.0.017 6 + s + + i

Studierea aprofundata a limbilor de lucru | ‘L.OLA.I8 5 + i

fr/eng/germ.

Legislatia muncii L.02.A.19 + * %

Managementul previzional de resurse L.03.A.20 i L +

umane

Managementul timpului L.03.A.21 5 5 + +




Competente generale:
[lustrarea problemelor angajarii resurselor umane necesare in cadrul organizatiilor.
Discutarea rolului planificarii resurselor umane si a relatiei acesteia cu planificarea la nivel organizational.
Discutarea modului in care organizatiile isi acopera nevoile de personal prin recrutarea si selectia candidatilor calificati
Evaluarea rezultatelor cercetarilor cu privire la interviul de angajare.
Descrierea modalitatilor de pregatire a interviurilor de angajare de succes.
Prezentarea unor modalitati de orientare si integrare a noilor angajati.
Discutarea instruirii si dezvoltérii angajatilor i a unor aspecte ale acestor procese.
Explicarea obiectivelor evaluarii performanelor, a motivelor pentru care acest proces poate esua si a metodelor de depasire a obstacolelor.
. Discutarea aspectelor care trebuie avute in vedere in luarea de decizii cu privire la recompensarea angajatilor.
0. Discutarea metodelor de asigurare a unor relaii productive cu angajatii sau reprezentantii acestora

e e U S o i

Competente specifice:
1. sautilizeze cunostinte teoretice si practice specializate, avansate in domeniul Managementului resurselor umane si auditului personalului;
<a analizeze critic teoriile. conceptiile si principiile care stau la baza unei economii si a unui management si audit modern:
sa asigure desfasurarea activititilor in conformitate cu legile si normele stabilite;
s rezolve probleme prin integrarea surselor de informatii complexe, citeodata incomplete, in contexte noi si necunoscute;
sa fie promotor al schimbirii intr-un mediu complex;

th B L

6. si demonstreze leadership in contexte de munca sau de studiu care sint necunoscute, complexe si imprevizibile §i care solicité rezolvarea problemelor
implicind multi factori care interactioneaza;

7. sa demonstreze autonomie in procesul de invatare §i munca;

8. si comunice eficient utilizind si tehnologiile informationale;

9. saorganizeze cercetari in vederea fundamentarii si cresterii gradului de precizie a deciziilor adoptate;

10. s integreze cunostinte si propuna solutii, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul profesional;

11. sd cunoasci aria de competenta si implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice;

12. sd raspunda problematicilor sociale, stiintifice si etice care apar in munca si studiu;







PREZENTAREA PROGRAMULUI DE MASTER
,,Managementul si auditul resurselor umane ”

1. Descrierea programului de studii (prezentarea succinta a profilului programului de master, precum si a domeniului de formare profesionali si
domeniului general de studiu

Managementul si auditul resurselor umane consta in ansamblul activitatilor orientate catre asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in
cadrul organizatiei in vederea realizarii cu eficientd maximd a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor. Sunt prezentate in acest curs definitii, principii, metode
si tehnici de management al resurselor umane grupate pe activitatile specifice domeniului si auditul personalului.

Conceptia formarii specialist ului

Pe masura ce organizaiile se dezvolta au de a face cu o serie de aspecte esentiale ale managementului resurselor umane. Managerii creeazd un plan de atragere si
retinere a persoanelor cu abilitatile de care are nevoie organizatia. Implementarea planului presupune recrutarea, selectia, integrarea, instruirea, recompensarea, alegerea
beneficiilor celor mai potrivite si evaluarea permanenta a performanielor pentru a s¢ verifica dacd sunt atinse obiectivele organizationale. Aceste activitati reprezinta

componentele managementului resurselor umane.

2. Cunostinte, abilitati si competentele asigurate de progra mul de studii
FINALITATILE PROGRAMULUI DE MASTERAT

Competente generale:
1. Ilustrarea problemelor angajarii resurselor umane necesare in cadrul organizatiilor.
2 Discutarea rolului planificarii resurselor umane si a relatiei acesteia cu planificarea la nivel organizational.
3. Discutarea modului in care organizatiile igi acoperd nevoile de personal prin recrutarea si selectia candidatilor calificati
4. Evaluarea rezultatelor cercetrilor cu privire la interviul de angajare.
5. Descrierea modalitailor de pregatire a interviurilor de angajare de succes.
6. Prezentarea unor modalitati de orientare si integrare a noilor angajati.
7 Discutarea instruirii si dezvoltarii angajatilor si a unor aspecte ale acestor procese.
8. Explicarea obiectivelor eval uarii performantelor, a motivelor pentru care acest proces poate esua §i a metodelor de depasire a obstacolelor.
9. Discutarea aspectelor care trebuie avute in vedere in luarea de decizii cu privire la recompensarea angajatilor.
10. Discutarea metodelor de asigurare a unor relatii productive cu angajatii sau reprezentantii acestora



Competente specifice:
13. sa utilizeze cunostinte teoretice si practice specializate, avansate in domeniul Managementului resurselor umane i auditului personalului;
14. sa analizeze critic teoriile, conceptiile si principiile care stau la baza unei economii si a unui management si audit modern;
15. si asigure desfasurarea activitatilor in conformitate cu legile si normele stabilite;
16. si rezolve probleme prin integrarea surselor de informatii complexe, citeodata incomplete, in contexte noi si necunoscute;
17. sa fie promotor al schimbarii intr-un mediu complex;
18. si demonstreze leadership in contexte de munca sau de studiu care sint necunoscute, complexe si imprevizibile si care solicita rezolvarea problemelor
implicind multi factori care interactioneaza;
19. sa demonstreze autonomie in procesul de invatare si munca;
20. sa comunice eficient utilizind si tehnologiile informationale;
21. sa organizeze cercetdri in vederea fundamentarii i cresterii gradului de precizie a deciziilor adoptate;
22. sa integreze cunostinte si propuna solutii, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul profesional:
23. sd cunoasca aria de competenta si implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice;
24. sa raspunda problematicilor sociale, stiintifice si etice care apar in munca si studiu;

3. Obiectivele programului de studii si a continuturilor din Planul de invitimént la tendintele internationale din domeniu

Misiunea programului Managementul si auditul resurselor umane consta in formarea cadrelor de inalta calificare, apte sa asigure prosperitatea domeniilor de
activitate, prin exercitarea atributiilor manageriale la cel mai inalt nivel, prin promovarea inovatiei si schimbarii, dar si implicarea proprie in crearea produselor inovative si
producerea schimbarilor.

in contextul misiunii, programul de master Managementul si auditul resurselor umane si-a propus urmatoarele obiective:

- Cunoasterea teoriilor, conceptiilor, principiilor si practicilor economiei moderne si ale managementului performant;

- Cercetarea problemelor de afaceri si integrarea cunostintelor in soutionarea acestora in mediul profesional;

- Initierea si dezvoltarea strategiilor resurselor umane; '

- Organizarea si gestionarea activitatilor conform legilor si normelor stabilite, prin integrarea surselor de informatii in contexte noi si necunoscute;

- Proiectarea si planificarea necesarului de resurse umane;

- Cunoasterea si aplicarea normelor etice, profesionale si sociale in activitatea diferitor niveluri ierarhice manageriale.

4.Racordarea programului de studii si a continuturilor din Planul de invitimant la tendintele internationale din domeniu
Ia elaborarea programului de master s-au luat in consideratie tendintele internationale din domeniu, fiind investigate programe de studii similare ale multor universitati

de talie europeand si mondiala si preluate o serie de unitéti de curs, astfel incit sa se asigure compatibilitatea programelor si premisele necesare pentru potentiale mobilitati
academice.

5.Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social

La elaborarea programului de master au fost luate in consideratie asteptdrile sectorului economic si social, fiind aplicate urmatoarele instrumente de identificare a



acestora: studierea prevederilor Cadrului National al Calificarilor si ale Cadrului European al Calificarilor; investigarea materialelor diferitor reuniuni care releva tendintele
in evolutia domeniilr aferente programului; comunicarea directd cu reprezentantii bazelor pentru stagiile de practica.
6.Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de studii
Programul de studii a fost elaborat in concordanta cu cerintele pietei de munca. In procesul de elaborare a programului de studii au fost consultati beneficiarii interni si
externi ai USPEE ..C. Stere”, incheindu-se acorduri cu institutii, intreprinderi si organizatii din domeniul economic.
7.Relevanta programului de studii pentru piata fortei de munca
Competentele sunt vitale pentru competitivitate si capacitatea de insertie profesionala deoarece schimbrile structurale precum globalizarea si progresul tehnologic
necesiti competente din ce in ce mai inalte si relevante pentru piata muncii, in vederea cresterii productivitatii si a asigurarii unor locuri de munca decente.
Mai multe studii au scos in evidenta existenta pe piata muncii a Republicii Moldova a cererii nesatisficute de specialisti in domeniul managementului resurselor

umane in toate domeniile de activitate, precum si a problemelor satisfactiei reduse a angajatorilor fata de competentele detinute de forta de munca calificata a sectoarelor la
etapa actuala.






