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APROBAT

Senatul USPEE "Constantin Stere"

STRATEGIA DE DF,ZVOLTARE A

a Liniversitlfii de Studii Politice qi Economice Euro;rene "Clonstantin Stere"

pentru perioada 2020-2025

r. DISPOZITII GENERALE

l.l. Universitatea de Studii Politice $i Economice Europene "Constantin Stere" (in continuare

Universitate) iqi indeplineqte misiurea stabilit6 in Carta Universitara av6nd la bazd cea mai

prefioasl resursd - resursa uman[, care constituie elementul creator, activ gi coordonator a]

activititii, influen{6nd decisiv eflcacitatea utilizirii resurselor materiale, financiare qi

informalionale. Resursele umane surt unice in ceea ce privegte potenlialul lor de creqtere $

dezvoltare, precum gi capacitatea lor de a-qi cunoaste Ei invinge propriile limite, pentru a fae fa{6
noilor provocbri sau exigenlelor actuale Ei de perspectivi.

1.2. Resursele umane universitare poartd in sine cel mai important principiu al dezvoltlrii

- inovarea, fbr[ de care competitivitatea actuald este de neconceput. Un nivel ridicat de pregdtire

profesionald a personalului u::riversitar este direct asociat cu un nivel calitativ inalt al procesului de

inv6!5.mdnt qi cercetare, care s6 contribuie la generarea de cuno$trnfe gi formarea de competen{e

solicitate in mod real de piala fo4ei de munol.

1.3. Activit[1ile ce lin de politica resurselor umane in cadrul USPEE "Constantin Stere" s
realizeazd in conformitate cu prevederile Codului Educafiei al Republicii Moldova, Coduhu

Muncii al Republicii Moldova Strategiei de dezvoltare a educaliei pentru anli 2014-7020

",Educa!ia-2020", aprobatd prin Hotdrirea Guvernului nr. 944 din 14. Il.2Al4, Cartei universitare,

Regulamentului intern at USPEE "Constantin Stere", precum qi altor acte normative nalionale qi

institutrionale.

1.4. Strategia de dezvoltarc a resurselor unane ale USPEE "Constantin Stere" stabileqte

ca obiectiv general recrutarea, menlinerea qi dezvoltarea resurselor umane profesioniste,

inteligente, competitive, capabile sA realizeze misiunea Universitdlii. in calitate de obiectivele

specifice se stabilesc proiectarea qi implementarea unui sistem performant de recrutare, selectare 9i

integrare a resurselor umane, perfec{ionarea sistemului de motivare a angaja{ilor 9i de sporire a

satisfac{iei acestora; reformarea sistemului de instruire qi perfec{ionate a resurselor umane;

imbundtdlirea modalit6tri de evaluare a perfonnanlelor resurselor utnane. Intru realizarea acestor

obiective, direcfiile prioritare ale managementului resurselor urnane universitare in ultimul deceniu

au avut drept punct de reper anume aceste princrpii, activitdlile in domenir"r flind orientate constant

spre eficienizarea continud a potenfalului uman, atragerea gi menllnerea personalului de

performanfd, crearea unui climat favorabil, precum gi identificarea unor metode gi mijloace de

recunoa$tere qi recompensare a unor asemeneaprestalll.
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1.5. In contextul acestor prevederi, Carta Llniversitari, preia aceste principii ;i menline in
calitate de obiectiv specific recrutarea, menlinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste,
inteligente, competrtive, capabile s6" rcalizeze misiunea Universitdlii. Continuarea in urmdtoni
cinci ani a acestui vector de dezvoltare aresurselor umane din Universitate rdmdne a fi o
prioritate, iar experienla ultimului deceniu demonstreazd ci daci resursele rilnane sunt percepute
.ca principala investilie, rezultatele obfinute in timp devin tot mai evidente.

2. SCOPUL STRATEGIEI RESURSELOR UMANE

2.1. Strategia resurselor umane a USPEE "Constantin Stere" pentru perioada
2020-2025 (in continuare - Strategia\ stabile;te cadntl general al denoltdrii resurselor umane

tn urmdtorii cinci ani, identificd vulnerabilitdyile existente la acesl capitol, selecteazd ;i propune
soh4ii potrivite pentw inldturarea aceslora, stabile;te direcyiile prioritare penlnr usnsoliclarea
potenlialului untctn disponibil, preaftn ;i mecani,smelc cle realizare a aceslora.

2.2. Scopul Strategiei resurselor umane este asigurarea unrd instrument de abordare

sistemicd, crearea un ansamblu de prioritbli gi direclii de dezvoltare in domeniul
managementului resurselor umane, pentru urmitorii 5 ani, in scopul consoliddrii procesului de

gestionare a potenlialului uman, dezvoltirii unui management durabil al performanlei resurselor

umane, cre6rii condiliilor echitabile qi transparente de creqtere in carieri in bazi demeritocrafie,
implicare Ei rezultat.

3. ACTUALITATEA REST]RSELOR T]MANE

3.1. in prezent Universitatea dispune de un potenfral uman unic lanivel nafional, fiind

implicat pe deplin in procesul educalional, in acelaqi timp fiind in avangarda cercetdrilor

qtiinfifice qi serviciilor medicale de performanlh la nivel nafional. Reprezentanfi ai perscnalulu academic

universitar sunt membri sau activeazd in calitate de experli in cadrul diferitor consilii gi comisii

instituite de cdtre Ministerul Educaliei, Culturii si Cercetdrii (comisir Ei gmpuri de lucru), Minigerul

Jr61igd, Miniserul E6mmieisr Infimrrtuii, Acadenria de $tiinle a Moldover, Agenfia Na{ionalI pentru

Asigurarea Calit6tii in Educalie qi Cercetare, q.a.

3.2. Potentialul uman universitar, constituit din academicieni, profesori universitari,

conferenfiari universitari, lectori universitari, asistenli universitari, precum gi personal

administrativ, de suport qi didactic auxiliar, demonstreazi c5 investiliile in oameni sunt caleacea

mai sigur[de agarantadezvoltareaqi competitivitatea Universitilii petermen mediuEi lung.

3.3. Totodat[. evolufla vertiginoasi a tehnologirlor moderne educaqionale $i de cercetare,

oportunit{ile oferite de dezvoltarea Si aplicarea explozivl a tehnologiilor digtale Ei

informalionale in toate domeniile de activitate impun necesitatea aplicirii unor ac,hux

neint6rziate in toate componentele activitSlilor universitare. Prioritatea de bazd vrmeazd a fi in
continuare dezvoltarea continud a resurselor umane gi sporirea calrtllii potenflalului academic Ei

gtiinliflc pentru a fi capabil s6 se adapteze rigorilor timpulur, provoc[rilor determinate de

tehnologiile modeme si si devind competitiv la nivel regional
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4. CARACTERISTICA GENERALA A PERSONALULUI TINIVERSITAR
4.1. Personalului academic universitar anffenat in realizarea programelor de studii, la

etapa elaborbrii Strategiei, este constituit din 64 persoane cu statut de angajat titular, inclusiv I
profesori universitari, Z+ conferenliari universitari, 9 lectori universitari 5i 23 de asistenli

;universitan. Concomitent, princumul extem activeazdin total 15 persoane" inclusiv 1 profesor

iuliversitar,6 conferenfiari'universitari si 3lectori universitari. in perioada anilor 2A15-2020

toate categoriile & peisonal (total, titular, cumul) cantitativ s-au mentinut in limite relativ

rezonabile, diferenlile anuale neimportante fiind determinate preponderent de necesitdlile

procesului educalional.
4.2. Majoritatea persolalului academic universitar activeazd in calitate de angajali cu

statuttitular (gl%), fiind incadra4i deplin in procesul de instnure, iar ponderea personalului

care activeazd in calitate de angajat prin cumul extern este de cca l9Yo, ace$tra constituind

specialistr practiciem de perfbrmanfi drn institulii din institulii publice qi private, implicarea

.,6roru in'pror.rul de lnstruire aduce plwvaloare calitdli acestuia. Din numdrul total al

personalului academic, la}o6 zu studii superioare de licemfi Ei masterat. Distribuirea

personalului academic pe categorii de discipline este in corelalie directd cu necesitllile

procesului educafional, fiind antrenali in predarea disciplinelor de specialrtate, a disciplinelor

iundamentale, precum gi in predareadisciplinelor generale gisocial-umanistice.

4.3. i; sectorul ceicetlrii acr.veazh togr profesorii anffenali in procesul de instruire.

I Universitat ea creazdtoate confrfiile pentru activitatea de cercetare, rnclusiv oferind poslbilitatea

I de publicare a rezultatelor oblinute in cele qase revrste gtrinfifice, dintre care dou[ au acreditare

I J. iiour B. Dat fiind faptul c[ actrvitilile de cercetare se desfaqoard in baza proiectelor de

| ..r.*iur. cu finanlare oblinut[ prin competifie din diverse surse inteme Sl exteme, acestea sunt

I ,.Jlrur. in mare parte de cire personalul stiinlifico-didactic al subdiviziunilor didactice

I uniurtritute. Astfel, recrutarea personalului de cercetare din surse interne rdmsne a fi o metodl

I rational6 si rezonabil6 & utilizare a reswselor umane la acest capitol. Aceastl componentl a

| 
""iiy1tafl 

personalului academrc este reflectati in special de ponderea persoanelor ce degin titlu

I i;;"Jt foinufic (doctor/doctor habilitat in gtiinle), ceea ce reflectd integrarea procesului clidactic

I ;;;i L..rr.t*. qtiinlificd. Actualmente, cca 640/o dtn personalul academic titular delrn ttlun

I stiintrfice" inclusiv cca tTo/o sunt doctori habilitali in qtiinle Ei cca 55% sunt doctori in qtiin{e.

| '-. ' 1.t. i" cadrul Universitdlii sgnt respectate f protejate in toa-te circumstan{ele

I Ub.*.u fiec6nri membru de a produce, de a transmite ;i de a insu$ cunosJinle, flri discnmrn[ri ii

| *r*fri de once gen, precum u libr.tut*a de gdndire, de conitii46, de exprimare $ de asociere in

I mndiuile legii. Aceste principii sunt stabilite in Carta Universitari.
I 

-_- 
4"5, personalul acaderruc trtular este constituit din cca 3 8olo persoane de sex feminin Si

I cca62%persoane de sex mascuhn, ceea ce corespunde caracteristicilor demografice respective

I i":"-.r'national. Constiturea organelor de conducere universitare are la bazh inclusiv

| ;;;;;.u p.i".ipiurui gender, astfJ ci personalul academic de sex feminin este reprezentalin

I ffi; C;rJiiiri pfrtru dezvoltare strategici institulionalE, consiliul de administrare, Consiliile

I facult[frlors.a.
| 

^-----' 
a.o. nepattizareapersonalului academic in funclie de vArstd este relativ echilibrat4 cca

I ZS"l"constituinO o*rro**iu virsta pAn6 la 40 ani, cca 52o/o persoane cu virsta irttre 40-60 ani

I ti ""i ii;1" o.rco*. cu vArsta pest; 60 ani. Astfel, personalul cu virsta de 40-60 ani este in

I ;";;il;.-i"*" u"iversitard, stabileste c6 cenzul de v6rstd pentru postwile de conducere 5i

| ;;d"l stiintifico-didactic este virsta de pensionare conform legislaliei Republicii Moldova,

I i;;;;; l."a-.iri.ni qi membri corespondenfi este de 70 de ani. Dup[ expirarea termenului

| 
"d;iil-;;;i;;;;.rrulur 

de virst6, perionalul stiinfifico-didactrc poate continua activitatea, in

I ;i;;- .; 
-n"f.rltagt. 

subdrr,rziunilor, prin contract individual de munc[ pe o duratd

| il;il;. proresoni universitari care au ar,ut contribulii remarcabile in dorreniul in care $i-au

I J.rfe5rl*t activitatea profesionala pot Si numili in funclie de profesor consultant'
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4.7. Astfel, la capitolul resurse umane, Universitatea este orientatd spre dezvoltarea
continui a potenfialului uman, menlinerea la nivel optim a numirului Ei componentei calibtive a
personalului academic universitar, precum qi spre un proces rafional de actualizare a
potenfialului uman disponrbil, capabil s5 asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor

_ 
institugionale.

{^\. 4.8. In rezultatul eforturilor depuse intru intemafionalizarea procesului de studii,
dezvoltarea relagiilor de colaborare cu diverse institulii similare de peste hotare, integrarea in
spaliul educafional european, a fost dezvoltat un mecanism eficient de atragere a cetdlenilor altor
!6ri pentru angajare ;i antrenare in activitdile educatjonale gi de cercetare. in special sunt
menlinute relalii strinse de cooperare cu universttdli din Rominia, Spania, Lituania. Un suport
important care permite antrenarea prof'esorilor drn strlinitate swrt proiectele de mobilitate,
incl usiv programul Erasmus*.

Concluzii

o Pe parcursul ultimului deceniu asigurarea Universitdlii cu personalul necesar, conform
necesitdlilorprocesului educalional gi de cercetare, a fost echilibrat6,

. in Universitate este creat un climat confirrtabil, permanent identificindu-se metode gi
mijloace de recunoaqtere qi recompensare a perfbrmanfei, de promovare in fj.rnctii $i cregterc ?n
carier6.

. in rezultatul eforturilor depuse intru intemafionalizarea procesului de studii,
dezvoltarea relagiilor de colaborare cu diverse institulii similare de peste hotare, integrarea in
spaliul educalional european, a fost dezvoltat un mecanism eficient de atragere a cetdlenilor altor
fdri pentru angajare pi antrenare in activitdlle educalionale gi de cercetare.

5. RECRUTAREA, SELECTAREA $T ANGAJAREA
PERSONAL T]L U T ACADEMIC

5.1. Gestionarea activitdfilor de personal revine Secliei resurse ururle, subdiviziune
structuralb a Universitdlii, care indeplineqte atribu{iile, sarcinile giresponsabilitdple in domeniul
managementului resurselor umane: evaluarea necesitdlilor, planificare4 descrierea posturilor,
recrutarea gi selectarea personalului, incadrarea gi integrarea noilor angajafi. motivarea gi educalia
continud, promovarea Ei dezvoltarea c arierei personalului uni vers i tar.

5.2. Procesul de angajare in cadrul Universitdfii este unul foarte dinamic, astfel cb doar
peparcursul ultimilor cinci ani personalul didactrc[-stiinlific a fbst angaj atinbazdde concurs, iar
cel nondidactic - prin alte forme de angajare. Concomitent, ?n funcgie de necesit[file procesului de
instruire, un numlr limitat de personal academic este angajat suplimentar prin cumul
intem/extem sau prin plata cu ora pentru activitate didacticl pe parcwsul anului de studii.
Aceast[ formd de angajare se aplici doctoranzilor (?n perspectiva angaj6rii cu statut de titular
dupd absolvire), precum qi practicienilor notoni.

5.3. Cerinfeleminimedecalificarepentruocupareafuncliilordidacticesuntdelinereawri
calific[ri de cel pulin nivelul 7 al Cadrului nalional al calificlrilor din Republica Moldova -

studii superioare de masterat. Pentru ocuparea unei funclii Etiinflfico-didactice in Universitate
este necesard delinerea unei calificdri de nivelul 8 al Cadrului nagional al calificdrilor din
Republica Moldova - studii superioare de doctorat. Absolvenlii programelor de studii
superioare, angajagi pentru exercitarea activititii didactice, urmeazd tn mod obligatoriu modulul
psihopedagogic, corespunzdtor unui numdr de 60 de credite de studii transferabile.
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III) ti titlului $hinFfic de doctor/doctor habilitat. in buza rezultatelor concursului, cu persoanele

selectate se incheie un contract rndividrral de munc[ pe o perioadl de 5 ani.

5.10. Fr.rncfiile didactice (asistent universitor) qi didactice auxiliare (ntetodisl,

secretar) sunt ocupate in bazd de competrgie a dosarelor depuse, de cdtre persoanele care

corespund criteriilor stabilite de prevederile normative nalionale Ei institulionale in vigoare.

Cerinlele minime de calificare pentru ocuparea furcgrlordidactice sunt definerea unei calific[ri de cel

pulin nivelul 7 al Cadrului nalional al calific.irilor din Republica Moldova (studii superioare de

master/integrate). Pentru ocuparea funcliilor vacante de asistent universitar sunt selectali

candidali din r6ndul doctoranzilor cu performanle deosebite, iar un criteriu important de

selectare este cunoa$terea certificatd (cel pufin 82) a limbii engleze Ei/sau franceze. Asistenlii

universitari pot fi angajali in func{ie pe perioada studiilor doctorale.

5.11. Personalul universitar tindr este antrenat ffeptat in procesul de instnure, firnd

angalat inilial prin plata cu ora sau activitate prin cumul in perioada studiilor superioare de

doitorat. Ultrrior, in funclie de experienla ob!nut6, precum gi de performanlele de predare

dovedite gi confirmate in bazd de competilie, anual qefii de subdiviziruri didactice inainteazd

propuneri de angajare in funcfie de asrstent universitar. Studiile superioare de doctorat asigurd

conditiile necesare pentru evaluarea $i testarea prealabili a candidafilor pentru ocuparea

ulterioard a funcliilor de asistent universitar.

Concluzii

. Legf slalia nafionalI actual6 ?n vigoare stabilegte un inalt grad de autonomie universitar6.

o Totodat[, procedurile de personal (planificalea, descrierea postului, recl'utarea,

selectarea qi angajarea) pentru instituliile de invifdnrAnt superior sunt strict reglementate in

actele normative nalionale.

o Acest fapt reduce capacitatea institulionalS de a dezvolta compartimentul respectiv

conform tendintelorinregistrate in universitdfle europene sau din alte regiuni geografice.

6. EVALUAREA PERSONALULU UNIVERSITAR

6.1. Evaluarea activit6lii personalului acadenuc face parte din sistemul de asigurare a

calitllii Ei se realizeaz6 periodic in funclie de performan{ele didactice $i de cercetare, acflr'i61ile

extracuriiculare, precum gi alte criterii. Procedurile de evaluare a personalului academic in

cadrul Unirrersitalii surt realizate de cdtre qeful departamentului/catedrei qi/sau alt cadru

qtiinfifico-didactic cu rirluEtiinlific in baza fiqei de evaluare , iar rezultatele sunt discutate la qedinla

iatedrei qi slw drept indicator pentru propunerile de stimulare $i motivare

6.2. Realizarea activitilii gtiinfifico-didactice apersonalului academic pe parcursul anului

este monitoizatdde cdtre qef'ul subdiviziunii didactice, iar la tlnele anului de studii personalul

academic raporteazd realizarea planurilor individuale de actrvitate Ulterior, seful subdiviziunii

didactice prizintltraportul *uul d. activitate al catedrei in ansamblu. Monitorizatea realizdrti

normei qtringnco-didactice este efectuatd de cdtre DryaramentelCdedre 9i apoi Decanatele

facult{ilor, inbazarapoartelor anuale prezentate de c[tre subdiviziunile drdactice'

6.3. Evaluarea calit[1ii preddni de cdtre beneficiari (studenli, cursanli) se ef'ectueaz[ de

c6tre Secfiei Management al Calitafri. Rezultatele st-urt analizate la finele fiecbrui semestru qt

examinate ?n cadri qedinlei catediei/consiliul facultalir/ Senatului. tn procesul de evaluare

intem[ lanivelul catedrelor, personalul cu titlu Etiinlific asistl la prelegeri Ei lr"rcriri practice cu

evaluarea qi analiza ulterioard a acestor4 rezultatele fiind inregtstrate in registrul de asistbri

reciproce. La etapa desfbEurdrii concursulur pentru ocuparea posturilor vacante membrii

comisiei de concurs, impreunb cu gefii de departament/catedre, asistd la prelegeri 9i lucrdri

nractice/seminare. acest lucru fiind constatal in procesele verbale'
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C.)onclu.rii

. tn Universitate sunt implementate forme gi principii modeme cle evaluare a calitapri
resurselor umane qi serviciilor educalionale prestate,inbazaprincipiilor gi rigorilor Sistemului
de Management al Ca[tAlii. Evaluarea se reahzeazd atdt pe verticald ierarhic5.,
interevaluare (evaluare de cdtre colegi), prin autoevaluare, precum gi prin evaluarea de cdtre
benefi ciarii de instruire.

r Evaluarea satisfacliei personaiului se realizeaz[, cdtre finele anului de studiu pentru
personalul didactic qi non-didactic qi la finele anului calendaristic pentru personalul
administrativ Ei de suport. Procedura urmeazd a fi imbunfuAfitdL prin implementarea unui
mecanism bine structurat Ei conturat &evaluare a satisfacliei personalului, care ar reflecta
satisfacfia gi motivafia fa!6 de *ibr$ile funcliei, colaborarea cu colegii din subdiviziune qi alte
subdiviziuni universitare, comunicarea la locul de munc6, motivarea financiard gi non-
financiari, oportunitdfile de cre$tere in canera, stresul la locul de muncf, q.a.

o Pentru crearea condi;iilor favorabile cre$terii in carier[ este necesard dezvoltarea unor
traiectorii de carieri adaptate fiecdrei categorii de personal, care s[ includ[ niveluri, activittti
rcprezentative, aptitudini, capacitili si care sd defineascd asteptdrile personalulur universitar, in
special de v0rstd ttndrd, aceste traiectoni flind raportate la rezultatele evaluirii personalului
universitar.

MOTIVAREA PERSONAL UL UI

7.1. In scopul realizfuti misiunii sale lJniversitatea aplicd diverse metode financiare gi

non-financiare de sfimulare, motivare qi promovare a personalului academic pentruperformanfe
profesionale.

7.2. Motivarea financiard se realizeazl printr-un sistem de remunerare financiard
echitabil, atractiv, competitiv qi flexibil pentru selectarea, dezvoltarea gi stimularea personalului
calificat, capabil s[ reflecte performanfa profesionall in domeniul de activitate.

7.3. Concomitent sunt aphcate gi alte tipuri de stimulare financiard, cum ar fi
frnanlwealacoperirea parfial[ sau totalS a participdrir personalului academic la diverse fonri
gtiinfifice sau de specialitate.

7.4. Astfel, mecanismele aprobate Si aplicate la acest capitol au drept scop

implementarea urui sistem de motivare financiard echitabil, atractiv, competitiv qi flexibil
pentru selectare4 dezvoltarea gi stimularea personalului calificat, capabil si reflecte performanfa
profesionald in domeniul de activitate.

7.5. Motivarea non-Jinanciard se realizeazi prrn rmplementarea dif'eritor mecanlsme
de cointeresare a personalulur universitar in sporirea calitAii atribuliilor exercitate qi creqtere a

gradului de responsabilitate institulionali. Astfel, in contextul rntemafionalizirii procesului de

instruire, personalul academic universitar beneficiazi de condilii pentru studierea limbilor
strdine, inclusiv din contul resurselor financiare ale Universitdfii, cu susginerea ulterioard a
examenelor gi oblinerea certificatelor. Pentru predarea in limbile englezd/francezd personalul
academic universitar este remunerat suplimentar, in frurcfie de resursele financiare disponibile"
conform unor coeficienli stabilili de cdtre Senat.

7.6. Motivarea non-finaciarI se rcaltzeazb de asemeneaprin asigurarea condiliilor de

promovare profesionali qi creEtere in carieri, precum qr prin conferirea drferitor dlstinctii

(institulionale, de ramur6, nafionale).
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7.7.In acest context, in instrtufie este creat un clirnat confbrtabil in care angajafii sd
poaf6 munci la capacitatea lor maximd, dar qi se cduti metode qi mijloace de recunoa$tere $i
recompensare a unor asemenea prestalii, prin diverse mecanisme de stimulare qi motivare, dar $i
de promovare in carier6. Personalului universitar ii este asigurat dreptul de a alege si sd fie ales
in toate organele de conducere ale Universitdlii, conform criteriilor gi procedurilor in vigoare.
Mecanismele de promovare, atet in cariera qtiinfifico-didactic[, c0t Ei in cea manageriall,
asigurl condilii echitabile pentru frecare angajat al Universit[fii de a candida qi a ocupa funclrile
la care aspir6. Procedurile de organizare gi desf purare a concursurilor sebazeazdpe urmdtoarele
principii: transparenld - informarea ampl6 privind posturile vacante gcondiliile pe ocupare a lor,
punerea la dispozilia tuturor persoanelor interesate a nformaler referitor la modul de organizare

Ei desfaqurare a concursului; obiectivitate - asigurarea condililor egale pentru candidalii la
ocuparea funcliilor vacante, asigurarea selectdrii pe baza unor criterii clar definite qi a unei
metodologii unice de evaluare a nivelului de competenf[ alcandidafilor; alegere dupd rnerit -
selectarea, pebaza rezultatelor oblinute, a celor mar competente persoane.

Concluzii

' Mecanismele de motivare financiard gi non-financiard a personalului universitar aufost
perfeclionate 9i dezvoltate continuu in ultimii ani, in contextul oportunitdlilor oferite de

extinderea gradului de autonomie universitard. Astfel, in prezent, Universitatea dispune de ur
spectru larg de mecanisme pentru sporirea atractivitlfii institulionale.

. Internalionalizarea procesulur de studri soliciti eforturi considerabile din partea

personalului universitar" investifii semnifrcatl e intru asigurarea calitdlii procesului educaponal. darEi
pentru sporirea afactivitefii instituliei la nivel regional gi intemalional pentru wcrtuali candida{i la
instruire. In acelaqi timp, diversificarea ofertei educafionale qi intemagona[zarea procesului de

instruire oferd personalului universitar noi oportunitili de dezvoltare profesionald, constituind un
factor cu caracter motivagional deosebit de important.

. Personalul universitar dispune de condilri echitabile pentru cre$tere in carierd, pentru
implicarea in diverse proiecte de cercetare sau de dezvoltare profesionald. In acelagi timp,
pentru urmdtorii ani rdmdne o prioritate identificarea unor mecanisme de sporire a cointeresirii
personalului universitar de virstd tAnird gi medie pentru implicarea rnai activl ?n diverse
activitdli administrative, de cercetare, transfer tehnologic etc., ceea ce ar spori gradul de

vizibilitate, influenld gi participare in consultarea gi luarea deciziilor a tutuor categoriilor de

personal.

. Sunt necesare acliuni pentru diversificarea modalitSlilor de stimulare aperforman{ei
personalului universitar, de exemplu prin instituirea diferitor titluri conferite anual in bazd de

competitie, pe principii de inteligenfd, profesionalism, moralitate qi inaltd responsabilitate

(asistentulllectorul/ conferenfiarul/profesorul anului, savantul anului, etc.), ceea ce ar genera ul
spirit competitiv gi motivalie suplimentarl pentru autodezvoltare profesional[.

8. DEZVOLTAREA PROF'ESIONAIA CONTINUA

8.1. Universitatea promoveazd for:marea continud qi recalificarea personalului academic $
oferi sprijin pentru mobilitali cu scop didactic, de cercetare sau profesional. In ultimii cinci ani

numdrul personalului universitar care a urmat cursuri de perfecgronare in domeniul de

specialitate are tendinld de creEtere.
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8.2. Formarea drdacticd continud a personalului academic se realizeazh prin
intermediul unor module de instruire de scurtd duratd, a stagiilor in institulii specializate din
Iwit sau dn strf,indtate, organizarea seminarelor/cursurilor/modulelor de instruire cu
participarea specialiEtilor notorii din strSinbtate.

i 9.3. in procesul de instruire personalul universitar aplicd diverse metode interactive de
*predare, 

cum ar fi studiul de caz, programe virtuale, instruirea la distan{d g.a. Calitatea instruirii
este in relalie direct6 cu nivelul de pregdtire profesional[ gi pedagogic[, calitdlile morale ale
personalului universitar, precum qi cu posedarea limbilor de circula{ie internalionald Si a
tehnologiilor infbrmalionale. Formarea prof'esionali a personalului academic gi in continuare va
avea drept scop aprofundarea qi actualizarea cunoqtinfelor, dezvoltarea qi modelarea
aptitudinilor necesare personalu.lur acadernic, cre$terea nivelului calitativ al activitl1ii
profesionale conform cerinfelor dictate de progresul social, gtrintific, tehnic.

8.4. Un rol tot mai important il are mobilitatea academicd, un numdr considerabil de
personal Etiin$fico-didactic a studiat noile tehnologii educafionale gi modalitatea de implementare
a acestora, precum Ei sd realizeze un schimb de experien![ cu colegii care activeazdin instituliile
similare din strlindtate, in special cu universitifi din Romdnia Ei Spania, unde arual personalul
universitar efectueazi stagii de perfeclionare a nivelului de calificare profesionali.

8.5. Personalul universitar beneficiazhde cursuri obligatorii de Psihopedagogie pentru
cadrele tinere/nou-angajate, creditate cu 60 credite, conform Planului de invdfdm6nt la modulul
psihopedagogic pentru cadrele didactice, iar personalul universitar cu experienfd in activitate
beneficiazd de programe de educalie continuS in acest domeniu.

8.6. Un rol important se atribuie pregdtirii lingvistice a personalului academic, iar in
acest sens Universitatea organizeazi cursuri pentru studierea limbilor de circulalie intemalionald
(englezd/francez6lspaniol6), finalitatea cdrora este certificarea cadrului didactic cu nivelul
respectiv de cunoaqterea a limbii.

8.7. O altb form6 de educalie continuA a personalului academic in domeniul
cercetdrii ghinfifice sunt studiile in cadrul $colii Doctorale, unde personalul academic

acumuleazl cunogtinfe si experienli in domeniul metodologiei de cercetare, tdmologiilor

informalionale, precum gr a bunelor practici intemafionale.

8.8. tn vederea cre$terii profesionalismului, preponderent in acumularea abilitd;rlor
didactice gi pedagogice, in cadrul Universitilir sr.rnt organizate seminare de lucru cu parrrcrparea

expergilor intemafionali. Specialigti cu renume de peste hotare vtziteazd Universitatea pentru a

modera cursuri de instruire pe subiecte actuale pentru personalul academic (Instruirea modemd

Ei imbunitdlirea preddrii, Dezvoltarea curriculard, Metodologia cerceterii ghinfifice,
imbun[tEfirea competenlelorprofesionale academice ale personalului universitar).

8.9. Personalul academic beneficiazd de burse in cadrul proiectelor Erasmus,

Erasmus*, Agenlia Universitarl a Francofoniei q.a , care asigurE condilri pentru dezvoltare
profesionalb di dacti cI gi de cercetare ;ti i nf i fi c6.

Concluzii

o Dentoltarea continud a nivelului de calificare profesionald a personalului universitar
rdm6ne a fi o prioritate a managementului resurselor umane, astfel frind oferite diverse
posibilit6li qi oportunitifi pentru educalia continud la nivel institugional, nalional, regional qi

intemalional.

r Pentru urmdtorii ani vor fi identificate noi oportunititi pentru dezvoltare profesronald,

astfel ca fiecare cadru drdactic si urmeze mrnimum o rnstruire peste hotare la fiecare cinci ani,

iar catedrele sd organizeze anual schimburi de experienld cu entitifi similare din alte ldri, ceea ce

va intensifica procesul de integrare in spatiul educational european.
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. in urm6torii cinci ani un accent deosebit se va pune pe continuarea procesului de

studiere a limbilor de circulalie intemalional[ (engleza, frattceza, spaniola, germana) atat de

cfue personalul academic universitar, cit si de alte categorii de personal, astfel ca mediul
universitar s[ devini unul multilingvistic. Actlvit[lile la acest capitol urmeaz[ a 1i exclusiv
motiva,tionale, asff'el ca persoanele multilingve sd dispund de oportunitdli largi de creEtere

profesionald, precum qi creEtere in carierd.

9. POLITICA PRIVIND RECRUTAREA DESCHISA, TNANSPARENTA $I
BAZATA PE MERITE A CERCETATONTTON

9.1. Priontblile pentru dezvoltarea resurselor umane din cercetare inglobeazd
prevederile Cartei Europene a Cercetitorilor qi Codului de Conduiti pentru Recrutarea

Cercetdtorilor, elaboratd de c[tre Comisia Europeand pentru a stabili principiile generale, rolul,
responsabilit{ile qi drepturile cercetdtorilor, precum 9i a angajatorilor/ finanfatorilor, av6nddrept
obiectiv rcahzarca unei piele transparente qi deschise a muncii pentru cercetdtori in Spafiul

European de Cercetare. Prioritdpile pentru dezvoltarea resurselor umane din cercetare in cadrul

Universit[1ii reflect[ cele 40 de principii ale Cartei Europene a Cercetitorilor, orientate spre

cre$terea continu[ a calitA$i reswselor urnane din cercetare.

9.2. Asltecte etice $i Tnofb,sionale in donrcniul cercetdrii. Libertatea de cercetare in
cadrul Universitdlii este garantatd de artrcolul 33 din Constitulia Republicii Moldova, Carta

Universitard, Regulamentul Intem gi Codul Moral. Prevederile principiilor etice gi deontologice

sunt stipulate ?n Codul de Etici gi Deontologie profesionali a cercetdtorilor qi profesorilor,

adoptat de c[tre Consiliul Nalional de Acreditare qi Atestare,inbaza standardelor intema{ionale

in domeniul eticii ?n cercetare qi preddrii gtiin{ifice.

9.3. ln cadrul Universit[fii activea.z[ comisia cJe etrcd a cercetirii, care monitotizeazd

respectarea princrpiilor bioetice in cadrul cercetirii, aplicarea oportuni a principiilor etice in
domeniul de cercetare gr predare, precum Ei pentru solu{ionarea dilemelor etice apirute in
activitatea cercetdtorilor.

9.4. Contractele individuale de muncd stipuleazd cerin{ele privind atitudinea

profesionald, principalele responsabilitdgr ale cercetitorilor din mediul universitar qi corespund

tu normele etice acceptate de comunitatea gtiin{ifici intemafionald. tn continuare aceste

prevederi vor fi completate cu unele aspecte de procedurl ce lin de nerespectarea eticii
profesionale, pentru o ma: bund gestionare qi de prevenire a conflictelor, cu aplicarea unor noi

mdsuri penffu prevenirea 9i sanclronarea plagiatului, etc.

9.5. Direcliile strategice gi obiectrvele de cercetare ale catedrelor, laboratoarelor

Universit[1ii sunt aprobate anual de cbtre Senat. Diseminarea rezultatelor qtiinlifice ob{inute are

loc in cadrul conferinlelor na{ionale Ei intema{ionale, prin publicarea in revistele qtiin{ifice

nalionale, accesibile gi in format electronic, inclusiv in cele $ase reviste ale USPEE "Constantin

Stere". Articole gtiinfifice publicate sunt anterior redactate gi recenzate de c6tre specialiqti

recunosculi in domeniu. Codul cu privire la qtiin{A gi itrovare reglementeazh uttlizarea

rezultatelor qtiinlifice gi tehnologice. Reglementirile privind exploatarea propnet[fii intelectuale

qi brevetelor sunt stipulate detaliat in Iegisla{ra privind proteclia propriet[fii intelectuale.

9.6. Activitatea de cercetare a Universitdlii este acreditatd periodic de c4tre Consiliul

Na{ional pentru Acreditare qi Atestare in baza unor criterii de performanli clare ce fin de

domeniile-de cercetare existente in institulie. Aceste criterii cuprind dimensiunile de performanli

gi r,izibilitate la nivel internalional, contribu{ie yiinlificd gi recunoa5tere nationald,relevanla economicS

gi relevanlasocial[.
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9.7. Recrutarea deschisi, transparenti si bazatdpe merit este unul dintre pilonii Cartei

europene pentru cercetdtori qi, in special, a Codului de conduiti pentru recrutarea cercetdtorilor,
lansat in 2005. Recrutarea este deschisd, transparent[ gr bazatd pe merit gi propune sd se asigure

cA anume cea mai bun6 persoand pentru servrciu este recrutata si va aduce beneficii
cercet[torilor, instituliilor gi sistemului de cercetare in general. Mai special, recrutarea deschisi,

transparentd qi bazati pe merit face ca carierele de cercetare sd fie mai atractive, asigwd Eanse
'egale pent'u tofi candidalii Ei faciliteazl mobilitatea. in general. aceasta va contribui la cre$terea

rentabilitigr investr f i lor in cercetare.

9.8. Este o priontate pentru Universitate sd se asigure c[ cel mai bun candidat pentru

un anumit post este recrutat printr-un proces de seleclre deschis, transparent qi bazat pe merite.

Procedurile aplicate pentru selectarea gi angajarea personalului din cercetare sunt reglementate

de un set de elemente de baz6, principii care garanteazd tuturor persoanelor accesul egal la

angajare in conformitate cu prevederile gi principiile constitufionale de egalitate, merit fi
capacitate, respect6nd in acelasi timp reglementdrile nagionale (Codul Muncii al Rryublicii

Moldova, Codul Educaliei al Republicii Moldova etc.) gi reglemenlSrile internafionale in acest

domeniu, in special Carta europeand a cercetetorilor qi Codul de conduiti pentru recrutarea

cercetitorilor.

9.9. Pentru viitor, se preconizeazd cbrecrutarea personalului din cercetare se vateahza
urmdtoarele criterii:
Publicarea * informalia despre posturile vacante va fl plasatb pe site-ul Universitilii b

rubrica ,,Locuri de munc[ vacante", fiind incluse descrierea largi a cunoEtinlelor $

competenfelor necesare, titlul specific al poziliei oferite, principalele atribulii care tebuie

indeplinite, criteriile aplicate pentru evaluarea cererii ;i termenul lirniti pentru depunerea

cerefll.
. 'I'ransparenld - ofertele de locuri de muncl publicate vor defini cerinlele minime Si critenile de

evaluare qi importanla relativ[ a fiecdreia dintre aceste cerinfe.
. Egalitate - oferta de locuri de muncd va asigura ca niciun solicitant sd nu fie exclus, cu

exceplia cazului in care nu sunt indeplinite cerinfele enuntate ?n oferta in sine, in acest scop

fiindrevizuite toate cererile care indeplinesc cerinfele de aplicare, fdrh a discrimina in nici un

fel sexul, vdrsta, originea etnic6, na1ional6 sau sociald, religia, orientarea sexuald, limba,

dezabilitatea, opinia politic[, statutul social sarr ecotromic.
. Mefitul ;i abilitatea - seleclia se va baza pe evaluarea CV-unlor fblosind sabloane de

evaluare predefinite, scari de notare, intervruri sau orice alt sistem pentru a asigura

obiectivitatea procesului, infreruperile de carierd sau varialiile cronologice fiind considerate

ca parte din evolulia profesionali Ei o contribufie potenfial valoroasi \a &rvoltarw
profesionald a cercetdtorilor cdtre o carieri multidimensional6.

. Profesionalism qi imprlialitate otganul de selecpe care evalueazi meritele solicitanlilor va

fi iormat din profesionigtr atflt din domeniul managementului cercetdrii, cAt si din

profesionigti sau tehnicieni cu cunogtinfe gtiinffice aplicabile si fhrb conflict de interese cu

candidalii admigi laprocesul de seleclie.

9.10. Comrtetul de selecfie, organ public format din membri, cu diferite niveluri de

experienfl Ei competen{e qi cu un echilibru adecvat intre birbafi qi femei, va asigura analiza Ei

erraluarea corespunzdtoare a calificdrilor academice Ei profesionale, inclusiv a calificdrilor

neoficiale, in special ?n contextul mobilitdlii intemalionale;i profesionale. Criteriile de er,aluare vor

fi in concordan![ cu cerinlele poziliei oferite. Procedura de selecfie este competitiv[ qi consti din

doub faze: prima - evaluarea meritelor bazate pe aplicare qi a doua - o evaluare a competenfelor

bazate pe interviul personal. Candidalii admiEi la interviul personal sunt euluafi dupd criteriile
predefinite qi transparente, iar rezultatele procesului de selecfie sunt publicale online.

pe
I
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9.II. Echivalarea actelor cle shrclii. in prezent, procedura de echivalare a examenelor
de doctorat qi recunoaqterea creditelor pentru doctoranzi care au obtrinut o mobilitate in
universitl1ile din striindtate, este prevdzutd de reglementlrile nalionale privind organizarea
studiilor doctorale gi postdoctorale. Umversitatea incurapazd implicarea cercetdtorilor, in
special in stadiul incipient al cercetirii, salutd mobilitatea cercetdtorilor, iar expenen{a

acumulatd prin mobilitate va constitui un indicator pnncipal pentru recrutare in timpul
procesului de selectie.

9.12. Republica Moldova este semnatard a Convenfiei de la Lisabona privind
recunoagterea calificdrilor care prevede recunoa$terea studiilor, certificatelor, diplomelor gi

gradelor oblinute in alt[ \wL a regiunii europene. Astf'el, recunoa4terea qi echivalarea
diplomelor gi certificatelor de activitate qtiinlifica 9i gtiin{ifico-didacticb de inalt[ calificare
oblinuti tn strdindtate este reglementatd de cadrul legal nafional, fiind efectuatd de Consiliul
Nalional pentru Acreditare qi Atestare. Leglsla{a nalonal[ in vigoare reglementeaza durata

minimd de activitate in domeniul cercetdrii qi calificdrile gtiin{ifice necesare pentru posturile
vacante qtiinfifice, astfel c[ tinerii cercetdton sunt angajali numai dacd indeplinesc cerin{ele
minime de vechime.

9.13. Condilii de lucru ,yi cle securitate sociald Universitatea ofer[ standarde la nivel
inaltpentru reaJizuea activitAtilor de cercetare Ei predare. [-Jniversitatea dispune de laboratoare

cu echipamente moderne care sb permitd activitd{i de cercetare fundamentale gi clinice cu

aplicarea rezultatelor acestora in conformitate cu legislalia na(ional[ gi legisla{ia intemd.

Universitatea pune accentul pe intema{ionalizarea cercetirii, organizareaperiodicd de sesiuni de

informare, trening-uri pentru participare la programe de mobilitate, oportwritbli de finan1are,

etc.

9.14. Personalul recrutat, indrfbrent de tipul de rnunc5, beneficiazd de protectie sociald,

in conformitate cu legislalia na{ionald. Drepturile de munci se reflecti in contractele
individuale de munc6. Este obligatoriu de a instrui cercetdtorii la capitolul siguranfa la locul de

muncd, pericole potenliale gi mdsurile de protec{ie. Personalul uriversitar de cercetare

beneficiazfl de drepturi qi oportunitifi egale, iar principiul nediscriminlrii este garantat de

legislalia nalional6 si Carta Universitari.

9.15. Personalul universitar de cercetare are acces nelimitat la oportunitdfi pentru

dezvoltarea continud (trening-uri, seminare) fumizate atAt de universitate, cit pi de institutiile
relevante din interior gi din strdindtate.

9.16. Universitatea va evalua permanent nevoile indivrduale ale cercet[torilor, in acest

scop fiind proiectate gi implementate planuri de acliuni pentru formarea Ei dezvoltareacontinua a

personalului din cercetare. in conformitate cu reglementlrile nalionale gi inteme, personalul de

cercetare este reprezentat in toate organele colective de luare a deciziilor (Senat, consiliul
facultilii etc.)

9.I7. Angajantentul Tnhlic. Universitatea se men{ine in topul universitdlilor tarit
urmare a modemizdrii gi dezvoltdrii institulionale continue. Programele de doctorat sunt bazate

pe standarde internalionale de cercetare gi constau din studierea diferitelor metode modeme de

cercetare, limbilor strdine, managementulu de proiecte nagionale qi intemalionale gi programul

individual de cercetare.
9.18. Pe dwatl studiilor de doctorat, tinerii cercet[tori sunt asistali de cltre

conducdtorii de doctorat de inaltd calificare, care sunt abilitatri de citre autoritatea na{ionalb, ?n

baza indicatorilor clari de performan{d. Pnncipalele atribulii ale conducdtorilor de doctorat sunt

reflectate de reglementdrile nalionale qi inteme. ln continuare vor fi intrepnnse misuri intru

extinderea responsabilitftilor conducdtorilor de doctorat, precum gi monitorizarea activit[{ir lor
prin procedura de evaluare periodcd. Totodatd, urmeazi a fi elaboratd o metodologie de

orevenire si remediere a conflictelor ce pot apirea intre doctorand qi conducdtorul de doctola!.



UNTVERSITATf,A Df, STUDII POLITICE $I ECONOMICE
EUROPEI{E "CONSTANTIN STERE"

9.19. Prurctele de acliune gi priorit[{ile stipulate sebazeazd pe principiile de forn'rare
continud ?n cercetare gi de dezvoltare profesionali" aceste principii fiind elemente centrale ale
misiunii Universitdtii.

Concluzii

i. . Personalul universitar de cercetare este format preponderent din personalul didactic qi

qtiinfifico-didactic, dat fiind faptul ci activitatea exclusiv in domeniul cercet[rii qtiinlilice este

insolitd de anumite riscuri la capitolul continuit[fii finanldrii, dar qi de finarlareainsuficientb a

domeniului cercetare pe parcursul anilor. Prin urmare, imbinarea activitdgilor educalionale cu
cele de cerceta.re rlm0ne gi in continuare fbrma cea mai sigurd sj durabild & activitate a
personalul universitar, in conditiile finan16rir cercetdrilor Etiinftfice pe pnnupiul proiectelor.
Astfel, diversificarea formelor de angajare a personalului universitar in proiectele de cercetare
(titular, cumul intem/extem, presta"rea de servicii s.a.), oferd posibilit{i departicipare in diverse
proiecte de cercetare concomrtent, pnn urmare oferb posibilitlfi de dezvoltare profesionald.

o Recrutarea cercetbtorilor se destbgoari in confirrmitate cu cadrul legal na{ional (Codul
Muncii, Codul Educaliei gi Codul de gtiinp qi inovare), <lferind fiec[rei persoane oportunltatea
de a concura in mod democratic pentru orice post. Procesul este transparent gi condiliile
concursului se anun{6 in mass-media nationali si pe site-ul Universitdlii in termenii
reglementafi. Candidagi sunt informapi pentru orice pozilie despre activitatea gi aqteptdrile
Universit5lii prin publicarea informalilor relevante cu privire la locurile de munc[ vacante.

Universitatea aclioneazd, pe baza prevederilor cadrului legal nalional, dar urmeazi a fl
reglementate intern principiile specifice privind organizarea concursului pentru angajare.
Procedurile de recrutare vor fi in continuare deschrse, transparente qi armonizate cu experienla
intemalionald. Vor fr precizate clar instrumenteie ;;i nretodele de seleclie pentru ocuparea for{ei
de muncd din sfera gtiinlei qi inovdrii inbazd de concurs.

. Universitatea oferd un cadru benefic pentru avansarea in carier6, precum qi mecanisme

concrete de stimulare a interesului cercetdtorilor pentru cariera de succes in domeniul gtiinfei, in
special pentru tinerii cercetltori.

. in perioada ulterioari este necesar a rdentifrca mecanisme noi de sporire a atractivitlfii
domeniului de cercetare qi atragere a tinerilor in actil'itdtile de cercetare strin$ficd. prin oferirea unor
qanse qi oportunitdfi de participare in echipe de cercetare multinalionale. prin erearea unor entitblr

de cercetare in cadrul Universitlqii cu capacitdli moderne, prin identrficarea unor mecanisme de

motivafie financiard qi non-financiard suplimentarl, prin selectarea celor mai dotagi absolvenli
pentru continuarea activit{ii profesionale in domeniul cercetdrii qtiinfifice.

10. PRIORITATTIT DEZVOLT,{,RII RESURSELOR UMANE
iN PERToAD A zo2o-zozs

10 1 Politica resurselor umane va avea drept puncte de reper urmitoarele principii gi

valori:
r eutanomie academicd - dreptul comunitilii universitare de organizare Ei autogestiune, de

exercitare a libertililor academice fbrd niciun fel de ingerinle ideologice, politice sar

religioase, de asumare a unui ansamblu de competenle gi obligafii in concordanfl cu
politicile qi strategiile nalionale ale dezvoltdrii Tni'itimdntului superior;

. competitivitate - capacitatea personalului universrtar de a face fald concurenfei interne Ei

exteme, precum qi de a corespunde rigorilor gi provocbrilor tirrtpului;
. durabilitate * perpetuareain timp a performanlelor de calitate gi competitivitate;
. integritate academicd * respectarea de citre personalul universitar a unor valori qi principii

etice cum ar fi libertatea academicS, competenl4 integritatea morald, corectitudinea
intelectuald qi onestitatea, colegialitatea, loialitatea, responsabilitatea transparen{a, respectul

itoleranta;

t2lt4
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. angajament asumat - ataqamentul personalului universitar fat6 de misiunea qi valorile
institupiei;

. flexibilitate - capacitatea de adaptare la schimbdrile structurale ale politicii educa{ionale gi

de cercetare din Universitate, precum qi la schimb[rile conjturcturale la nivel nalional,

regional qi rnternalional.

10.2. Managementul resurselor umane va fi orientat spre dezvoltarea continu[ a

poten{ralului ulrvrn, menpnerea la nivel optrm a num5rului f componentelor cantitafive gi

calitative apersonalului academic universitar, precum qi spre un proces rafional de actualizare a

potenfalului uman disponibil, capabil si asigure realizareasarcinilor $ obiectivelor institulionale.

10.3. in condiliile unei evolugii vertiginoase a tehnologiilor moderne educafionale gi de

cercetare, precum gi oportunit6lilor oferrte de dezvoltarea qi aplicarea tehnologiilor digitale qi

informationale in toate domeniile de activitate este inrperios necesarca in urmItorii ani sb fie
intreprinse acliuni eficiente intru dezvoltarea continud a resurselor unane qi sporirea calttifti
potenlialului academic gi qtiingrfic pentru a fi capabil sd se adapteze rigorilor timpului, provocirilor
determinate de tehnologiile modeme $i sA devinb competitiv lanivel regional.

10.4. Personalului universitar ii este asigurat dreptul de a aiege qi s5 fie ales in toate

organele de conducere ale Universitdlri, conform criteriilor si procedurilor ?n vigoare.

Mecanismele de promovare, atAt in cariera Etrinfifico-didacticd, cAt si in cea manageriald, vor
asigurd condilii echitabile pentru fiecare angajat al Universitiiii de a candida 9i a ocrpa

f.uncliile la care aspir6. Procedurile de organizare si desfbsurare a concursurilor se vor baza p
urm[toarele principii :

a transparen|d - informarea ampl6 privind posturile vacante qi condifile pe ocupare a k4
punerea la dispozilia tuturor persoanelor interesate a informaliei referitor la modul &
organizare qi desfa.gurare a concursului,

. obieetivitate - asigurarea condilirlor egale pentru candidalii la ocuparea f'uncfiilor vacartg

asigurarea selectirir pe baza unor criterii clar definite $i a unei metodologii unice de evaluare a

nivelului de competenlb al candidali lor;

' alegere dupd merit - selectarea, pebazarezultatelor obinute, a celor ma: competente persoane,

10.5. Activitalile la capitolul resurse umane vor {r orientate preponderent spre

dezvoltarea continul a nivelului de calificare profesionald qi competitivitdlii personalului

universitar, dezvoltarea unui spaliu universitar sigur, tolerant qi multilingv (englez6, francezl,
spanioli, german[), promovarea unui management Ei leadershrp educalional modem.

10.6. in urmdtorii ani vor fi identificate mecanisme raabile Ei veritabile de sporire a

atractivitilii domeniului de cercetare qi atragere a tinerilor in activiti{ile de cercetare gtiin|ficr- in
aceastd ordine de idei vor fi oferite tinerilor qanse qi oportunitdli de participare in drverse echipe

de cercetare, vor fi identificate solulii reale de motivare financiard qi non-financiarb suplimentatd

a tinerilor cercet[tori, avAnd drept obiectiv selectarea celor mai dotafi cercetdtori pentru

continuarea activit[1ii profesionale in domeni ul cercetirii gtiinlifi ce.

10.7. in contextul oportunitSlilor oferite de extinderea gradului de autonomie universitard

vor fi intreprinse misuri pentru diversificarea modaiitililor de stimulare a performan{ei

personalului universitar, identificarea unor noi mecanisme de motivare financiard s,i non-

financiar[ a personalului unrversitar, sporirea cointeresdrii personalului universitar de v6rstd

tdnir[ pentru implicarea activf, in diverse activrtdli administrative, de cercetare, transfer

tehnologic sau alt caracter, participare in consultarea Ei implicarea in procesul decizional a
tuturor categoriilor de personal.
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10.8. Un rol important va fi atribuit credrii condiliilor favorabile pentru cregterea in ca-rer6 a

personalului universitar prin de;zvoltarea unor traiectorii de carierd adaptate fiecdrei categorii de

personal, diversificarea modalitililor de stimulare a performanlei profesionale a personalului,

asigurarea condiliilor optime pentru sporirea aderenlei institufionale, promovarea principiilor
managementului participativ, delegarea qi asumarea responsabilitAlilor, implicarea mai largb a
personalului in procesul administrativ, in organele colegiale de conducere qi procesul decizional.

10.9. Un accent deosebit se va pune pe elaborarea unui mecanism de planificare a

resurselor umane, adaptat la specificul instituliei gi domeniului de activitate, care sd includ[

evaluarea resurselor umane necesare in perspectivi in firnc{ie de volumul previzionat al

activit6tii pe termen mediu si lung, anahza situalrei disponibilitdlii cantitative 9i calitative a

personalului competent, anahza posibilitalilor de asigurare din cadrul Universitdlii resurselor

umane necesare, analiza posibiliteflor de asigurare din exteriorul organizapei, planificarea

propriu-zisd a resurselor umane, inclusiv stabilirea necesarului cantitativ Ei calitativ pe categorii

de personal.

10.10. intru implementarea prevederilor Strategiei resurselor umane va fi consolidat rolul

Secliei Resurse lJmane, subdiviziune responsabila de asigurarea gi gestionarea eficientd a

personalului uriversitar, in concordanfd cu ohiectivele de dezvoltare strategic6 aUniversitilii,
prin d.l.gutea de competenle suplimentare la capitolul recrutare, selectare, tnanagementul

iarierei, dar Ei prin implementarea continud a tehnologirlor informagionale modeme ?n procesul de

gestionare a ,esutsJlor umane (evidenla personalului, salaizare, dezvoltare profesionald

continu[ q.a.).

IT. DISPOT.ITTT FINALE

I 1. 1. Prezenta Strategie aResurselor Umane a Universit[lii de Studii Politice qi Economice

Europene "Constantin Stere' intra in vigoare din data aprobbrii acesteia de cdtre Senatul

universitar.

11.2. In cazul apariliei necesit6li de modificare sau completare a acesteia, reieEind din

realitlgile survenite in Universitate, acestea devin valabile 5i aplicabile dupb aprobarea de

c6tre Senatul universitar.

1 I .3 . Universitatea de Studii Politice qi Econoniice Europene "Constantin Stere" va tine cont

de prezenta Strategie in cadrul procesului de recrutare, seleclie qi angajare a resurselor

umane pentru activitate in cadrul instituliei.

Coordonat:

Prorector pentru activitate didacti ca

Ei stiinlifici

$ef Seclie Resurse Umane

conf, Vadim Gavrilu![

conf. Victoria Trofimov

Contabil - qef Olga Bogataia

dr.

dr.


