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1. DISPOZITII GENERALE

1.1. Universitatea de Studii Politice si Economice Europene "Constantin Stere” (in continuare
Universitate) isi indeplineste misiunea stabilita in Carta Universitard, avand la bazid cea ma
prefioasd resursd — resursa umand, care constituie elementul creator, activ si coordonator al
activitiii, influentdnd decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale, financiare s
informationale. Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste potentialul lor de crestere g
dezvoltare, precum si capacitatea lor de a-si cunoaste si invinge propriile limite, pentru a face fatd
noilor provocari sau exigentelor actuale i de perspectiva.

1.2. Resursele umane universitare poarta in sine cel mai important principiu al dezvoltarii
— inovarea, fard de care competitivitatea actuala este de neconceput. Un nivel ridicat de pregatire
profesionald a personalului universitar este direct asociat cu un nivel calitativ inalt al procesului de
invatdmant si cercetare, care si contribuie la generarea de cunostinte 1 formarea de competente
solicitate in mod real de piata forfer de munca.

1.3. Activitaile ce fin de politica resurselor umane in cadrul USPEE ”Constantin Stere” &
realizeaza in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova, Codului
Muncii al Republicii Moldova, Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020
Educatia-2020”, aprobati prin Hotararea Guvernului nr. 944 din 14.11.2014, Cartei universitare,
Regulamentului intern al USPEE “Constantin Stere”, precum si altor acte normative nationale si
institutionale.

1.4. Strategia de dezvoltare a resurselor umane ale USPEE “Constantin Stere™ stabileste
ca obiectiv general recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste,
inteligente, competitive, capabile si realizeze misiunea Universitafii. In calitate de obiectivele
specifice se stabilesc proiectarea si implementarea unui sistem performant de recrutare, selectare i
integrare a resurselor umane; perfectionarea sistemului de motivare a angajatilor si de sporire a
satisfactiei acestora, reformarea sistemului de instruire §i perfectionare a resurselor umane;
imbunatitirea modalitatii de evaluare a performantelor resurselor umane. Intru realizarea acestor
obiective, directiile prioritare ale managementulul resurselor umane universitare in ultimul deceniu
au avut drept punct de reper anume aceste principii, activitafile in domeniu fiind orientate constant
spre eficientizarea continuid a potentialului uman, atragerea si mentinerea personalului de
performantd, crearea unui climat favorabil, precum si identificarea unor metode si mijloace de
recunoastere i recompensare a unor asemeneaprestafii.
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1.5. In contextul acestor prevederi, Carta Universitar, preia aceste principii $i mentine in
calitate de obiectiv specific recrutarea, mentinerea si dezvoltarea resurselor umane profesioniste,
inteligente, competitive, capabile s realizeze misiunea Universitatii. Continuarea in urmatorit
cinci ani a acestui vector de dezvoltare aresurselor umane din Universitate raméane a fi o
{ prioritate, 1ar experienta ultimului deceniu demonstreaza ci daca resursele umane sunt percepute
T ca principala investitie, rezultatele obtinute in timp devin tot mai evidente.

2. SCOPUL STRATEGIEI RESURSELOR UMANE

2.1. Strategia resurselor umane a USPEE “Constantin Stere” pentru perioada
2020-2025 (in continuare — Strategia) stabileste cadrul general al dezvolidrii resurselor umane
in urmdtorii cinci ani, identificd vulnerabilitdtile existente la acest capitol, selecteaza si propune
solutii potrivite pentru inldturarea acestora, stabileste directiile prioritare pentru consolidarea
potentialului uman disponibil, precum si mecanismele de realizare a acestora.

2.2. Scopul Strategiei resurselor umane este asigurarea unui instrument de abordare
sistemicd, crearea un ansamblu de prionitati si directi de dezvoltare in  domeniul
managementului resurselor umane, pentru urmatorii 5 ani, in scopul consolidarii procesului de
gestionare a potentialului uman, dezvoltarii unui management durabil al performantei resurselor
umane, credrii conditiilor echitabile si transparente de crestere in carierd in baza demeritocratie,
implicare si rezultat.

3. ACTUALITATEA RESURSELOR UMANE

3.1. In prezent Universitatea dispune de un potential uman unic la nivel national, fiind
implicat pe deplin in procesul educational, in acelasi timp fiind in avangarda cercetérlor
stiintifice si serviciilor medicale de performanta la nivel national. Reprezentanti ai personalului academic
universitar sunt membri sau activeaza in calitate de experti in cadrul diferitor consilii i comisii
instituite de catre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii (comisii si grupuri de lucru), Ministerul
Justitiei, Ministerul Economiei si nfiastructurii, Academia de Stiinte a Moldovel, Agentia Nagionala pentru
Asigurarea Calitafii in Educatie si Cercetare, $.a.

3.2. Potentialul uman universitar, constituit din academicieni, profesori universitari,
conferentiari universitari, lectori universitari, asistenti universitari, precum si personal
administrativ, de suport si didactic auxiliar, demonstreaza ca investitiile in oameni sunt caleacea
mai sigurd de a garanta dezvoltarea si competitivitatea Universitétii pe termen mediu i lung.

3.3. Totodata, evolutia vertiginoasd a tehnologiilor moderne educationale si de cercetare,
oportunittile oferite de dezvoltarea si aplicarea exploziva a tehnologiilor digitale s
informationale in toate domeniile de activitate impun necesitatea aplicarii unor actiuni
neintrziate in toate componentele activititilor universitare. Prioritatea de bazi urmeazd a fi in
continuare dezvoltarea continud a resurselor umane si sporirea calitatii potentialului academic si
stiintific pentru a fi capabil sa se adapteze rigorilor timpului, provocdérilor determinate de
tehnologiile moderne si sa devina competitiv la nivel regional.
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4. CARACTERISTICA GENERALA A PERSONALULUI UNIVERSITAR

4.1. Personalului academic universitar antrenat in realizarea programelor de studii, la
etapa elaborarii Strategiei, este constituit din 64 persoane cu statut de angajat titular, inclusiv 8
profesori universitari, 24 conferentiari universitari, 9 lectori universitari si 23 de asistent

s universitari. Concomitent, prin cumul extern activeaza in total 15 persoane, inclusiv 1 profesor

Juniversitar, 6 conferentiari universitari si 3 lectori universitari. In perioada anilor 2015-2020
toate categoriile de personal (total, titular, cumul) cantitativ s-au menfinut in limite relativ
rezonabile, diferentele anuale neimportante fiind determinate preponderent de necesitatile
procesului educational.

4.2. Majoritatea personalului academic universitar activeaza in calitate de angajati cu
statut titular (81%), fiind incadrai deplin in procesul de instruire, iar ponderea personalului
care activeazd in calitate de angajat prin cumul extern este de cca 19%, acestia constituind
specialisti practicieni de performanta din institutii din instituis publice si private, implicarea
carora in procesul de instruire aduce plusvaloare calitafi acestuia. Din numarul total al
personalului academic, 100% au studii superioare de licemtd gi masterat. Distribuirea
personalului academic pe categorii de discipline este in corelatie directd cu necesitatile
procesului educational, fiind antrenati in predarea disciplinelor de specialitate, a disciplinelor
fundamentale, precum si in predarea disciplinelor generale si social-umanistice.

4.3. in sectorul cercetarii activeaza tofi profesorii antrenati in procesul de instruire.
Universitatea creazi toate confitiile pentru activitatea de cercetare, inclusiv oferind posibilitatea
de publicare a rezultatelor obtinute in cele sase reviste stiintifice, dintre care doua au acreditare
de tipul B. Dat fiind faptul ca activititile de cercetare se desfisoard in baza proiectelor de
cercetare cu finantare obtinutd prin competitie din diverse surse interne si externe, acestea sunt
realizate in mare parte de citre personalul stiintifico-didactic al subdiviziunilor didactice
universitare. Astfel, recrutarea personalului de cercetare din surse interne ramane a fi o metoda
rationald si rezonabild de utilizare a resurselor umane la acest capitol. Aceastd componenta a
activitatii personalului academic este reflectatd in special de ponderea persoanelor ce defin titlu
(grad) stiintific (doctor/doctor habilitat in stinte), ceea ce reflectd integrarea procesului didactic
cu cel decercetare stiintifica. Actualmente, cca 64% din personalul academic titular detin tithun
stiintifice, inclusiv cca 10% sunt doctori habilitafi in stiinte si cca 55% sunt doctori in gtiinte.

44 in cadrul Universititi sunt respectate §i protejate in toate circumstaniele
libertatea fiecirui membru de a produce, de a transmite §i de a insusi cunostinte, fara discrimindri i
represalii de orice gen, precum ii libertatea de gandire, de constiing, de exprimare si de asociere in
condiiile legii. Aceste principii sunt stabilite in Carta Universitara.

4 5. Personalul academic titular este constituit din cca 38% persoane de sex feminin si
cca 62% persoane de sex masculin, ceea ce corespunde caracteristicilor demografice respective
la nivel national. Constituirea organelor de conducere universitare are la bazd inclusiv
respectarea principiului gender, astfel ca personalul academic de sex feminin este reprezentat in
Senat, Consiliul pentru dezvoltare strategicd institutionald, Consiliul de administrare, Consiliile
facultétilors.a.

4.6. Repartizarea personalului academic in functie de varsta este relativ echilibratd, cca
25% constituind persoane cu varsta pand la 40 ani, cca 52% persoane cu varsta intre 40-60 ant
si cca 23% persoane cu varsta peste 60 ani. Astfel, personalul cu vérsta de 40-60 ani este in
majoritate. Carta Universitard, stabileste cd cenzul de varstd pentru posturile de conducere si
personalul stiintifico-didactic este varsta de pensionare conform legislatiei Republicii Moldova,
iar pentru academicieni §i membri corespondenti este de 70 de ani. Dupi expirarea termenulul
stabilit conform cenzului de varsti, personalul stiinfifico-di dactic poate continua activitatea, in
conformitate cu necesititile subdiviziunilor, prin contract individual de muncad pe o duratd
determinati. Profesorii universitari care au avut contributii remarcabile in domeniul in care §i-au
desfasurat activitatea profesionala pot si numifi in functie de profesor consultant.
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4.7. Astfel, la capitolul resurse umane, Universitatea este orientatd spre dezvoltarea
continud a potentialului uman, mentinerea la nivel optim a numérului si componentei calitative a
personalului academic universitar, precum si spre un proces rational de actualizare a
potentialului uman disponibil, capabil sd asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor
institutionale.

Pl

4.8. In rezultatul eforturilor depuse intru internationalizarea procesului de studii,
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diverse institutii similare de peste hotare, integrarea in
spatiul educational european, a fost dezvoltat un mecanism eficient de atragere a cetétenilor altor
fari pentru angajare §i antrenare in activitdile educaionale si de cercetare. In special sunt
mentinute relafii strinse de cooperare cu universitdti din Romania, Spania, Lituania. Un suport
important care permite antrenarea profesorilor din striinitate sunt proiectele de mobilitate,
inclusiv programul Erasmus+.

Concluzii

*  Pe parcursul ultimului deceniu asigurarea Universititii cu personalul necesar, conform
necesitétilor procesului educational si de cercetare, a fost echilibrata.

e In Universitate este creat un climat confortabil, permanent identificandu-se metode si
mijloace de recunoastere si recompensare a performantei, de promovare in functii si crestere in
cariera.

o In rezultatul eforturilor depuse intru internationalizarea procesului de studii,
dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diverse institutii similare de peste hotare, integrarea in
spatiul educational european, a fost dezvoltat un mecanism eficient de atragere a cetitenilor altor
tri pentru angajare §i antrenare in activitdile educaionale si de cercetare.

5. RECRUTAREA, SELECTAREA SI ANGAJAREA
PERSONALULUI ACADEMIC

5.1. Gestionarea activitatilor de personal revine Sectiei resurse umane, subdiviziune
structurald a Universititii, care indeplineste atributiile, sarcinile siresponsabilititile in domeniul
managementulul resurselor umane: evaluarea necesitatilor, planificarea, descrierea posturilor,
recrutarea i selectarea personalului, incadrarea si integrarea noilor angajati, motivarea si educatia
continud, promovarea si dezvoltarea carierei personalului universitar.

5.2. Procesul de angajare in cadrul Universitatii este unul foarte dinamic, astfel ca doar
peparcursul ultimilor cinci ani personalul didactica-stiingific a fost angajat in baza de concurs, iar
cel nondidactic - prin alte forme de angajare. Concomitent, in functie de necesititile procesului de
instruire, un numir limitat de personal academic este angajat suplimentar pon cumul
intern/extern sau prin plata cu ora pentru activitate didacticd pe parcursul anului de studii.
Aceastd forma de angajare se aplica doctoranzilor (in perspectiva angajirii cu statut de titular
dupa absolvire), precum si practicienilor notorii.

53.3. Cerintele minime de calificare pentru ocuparea functiilor didactice sunt detinerea unal
calificari de cel putin nivelul 7 al Cadrului national al calificarilor din Republica Moldova -
studii superioare de masterat. Pentru ocuparea unei functii stiintifico-didactice in Universitate
este necesara detinerea unei calificari de nivelul 8 al Cadrului national al calificérilor din
Republica Moldova — studii superioare de doctorat. Absolventii programelor de studii
superioare, angajati pentru exercitarea activitafii didactice, urmeaza in mod obligatoriu modulul
psihopedagogic, corespunzator unui numar de 60 de credite de studii transferabile.




UNIVERSITATEA DE STUDII POLITICE SI ECONOMICE 5/ 14
EUROPENE "CONSTANTIN STERE”

Lk

II0) si titlului stiintific de doctor/doctor habilitat. In baza rezultatelor concursului, cu persoanele
selectate se incheie un contract individual de munca pe o perioada de 5 ani.

5.10. Functiile didactice (asistent universitar) si didactice auxiliare (metodist,
secretar) sunt ocupate in bazi de competitie a dosarelor depuse, de catre persoanele care

~corespund criteriilor stabilite de prevederile normative nationale si institufionale in vigoare.
Cerintele minime de calificare pentru ocuparea functilor didactice sunt definerea unei calificari de cel

putin nivelul 7 al Cadrului national al calificarilor din Republica Moldova (studii superioare de
master/integrate). Pentru ocuparea functiilor vacante de asistent universitar sunt selectafi
candidati din randul doctoranzilor cu performante deosebite, iar un criteriu important de
selectare este cunoasterea certificatd (cel putin B2) a limbii engleze si/sau franceze. Asistentii
universitari pot fi angajati in functie pe perioada studiilor doctorale.

5.11. Personalul universitar tAnar este antrenat treptat in procesul de instruire, fiind
angajat initial prin plata cu ora sau activitate prin cumul in perioada studiilor superioare de
doctorat. Ulterior, in functie de experienta obtinutd, precum si de performantele de predare
dovedite si confirmate in baza de competitie, anual sefii de subdiviziuni didactice inainteaza
propuneri de angajare in functie de asistent universitar. Studiile superioare de doctorat asigura
condiiile necesare pentru evaluarea si testarea prealabila a candidatilor pentru ocuparea
ulterioari a functiilor de asistent universitar.

Concluzii
e  Legislatia nationala actuald in vigoare stabileste un inalt grad de autonomie universitara.

e Totodati, procedurile de personal (planificarea, descrierea postului, recrutarea,
selectarea si angajarea) pentru institutiile de invatamant superior sunt strict reglementate in
actele normative nationale.

o  Acest fapt reduce capacitatea institutionala de a dezvolta compartimentul respectiv
conform tendintelor inregistrate in universitiile europene sau din alte regiuni geografice.

6. EVALUAREA PERSONALULUI UNIVERSITAR

6.1. Evaluarea activitatii personalului academic face parte din sistemul de asigurare a
calitatii si se realizeazd periodic in functie de performantele didactice si de cercetare, activitifile
extracurriculare, precum si alte criterii. Procedurile de evaluare a personalului academic in
cadrul Universitatii sunt realizate de citre seful departamentului/catedrel si/sau alt cadru
stiintifico-didactic cu tiflustiintific in baza fisei de evaluare, iar rezultatele sunt discutate la sedinta
catedrei si sarvesc drept indicator pentru propunerile de stimulare si motivare.

6.2. Realizarea activitatii stiintifico-didactice a personalului academic pe parcursul anului
este monitorizatd de cétre seful subdiviziunii didactice, iar la finele anului de studii personalul
academic raporteazi realizarea planurilor individuale de activitate. Ulterior, seful subdiviziunii
didactice prezinta raportul anual de activitate al catedrei in ansamblu. Monitorizarea realizarii
normei stiintifico-didactice este efectuatd de catre Departamente/Catedre si apoi Decanatele
facultatilor,in baza rapoartelor anuale prezentate de catre subdiviziunile didactice.

6.3. Evaluarea calitatii predarii de catre beneficiari (studenti, cursanti) se efectueazi de
catre Sectiei Management al Calitatii. Rezultatele sunt analizate la finele fiecarui semestru st
examinate in cadrul sedintei catedrei/consiliul facultatii/ Senatului. In procesul de evaluare
interna la nivelul catedrelor, personalul cu titlu stintific asista la prelegen i lucrari practice cu
evaluarea si analiza ulterioard a acestora, rezultatele fiind inregistrate in registrul de asistari
reciproce. La etapa desfasurdrii concursului pentru ocuparea posturilor vacante membrii
comisiei de concurs, impreund cu sefii de departament/catedre, asistd la prelegeri si lucran

practice/seminare, acest lucru fiind constatat in procesele verbale.
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Concluzii

o In Universitate sunt implementate forme s1 principii moderne de evaluare a calitii
| resurselor umane si serviciilor educationale prestate, in baza principiilor si rigorilor Sistemului
fde Management al Calitatii. Evaluarea se realizeazi atdt pe verticald ierarhic,
interevaluare (evaluare de cétre colegi), prin autoevaluare, precum si prin evaluarea de cétre
beneficiarii de instruire.

* Evaluarea satisfactiei personalului se realizeaza citre finele anului de studiu pentru
personalul didactic si non-didactic si la finele anului calendaristic pentru personalul
administrativ si de suport. Procedura urmeazi a fi imbunatititd prin implementarea unui
mecanism bine structurat §i conturat deevaluare a satisfactiei personalului, care ar reflecta
satisfactia si motivatia fatd de atribuiile functiei, colaborarea cu colegii din subdiviziune si alte
subdiviziuni universitare, comunicarea la locul de munca, motivarea financiard si non-
financiard, oportunitifile de crestere in carierd, stresul la locul de muncé s.a.

e Pentru crearea conditiilor favorabile cresterii in carierd este necesard dezvoltarea unor
tralectorii de carierd adaptate fiecarei categorii de personal, care si includa niveluri, activititi
reprezentative, aptitudini, capacitati si care sa defineasca asteptarile personalului universitar, in
special de varsta tanara, aceste traiectorii fiind raportate la rezultatele evaluarii personalului
universitar,

7. MOTIVARFA PERSONALULUI

7.1. In scopul realizarii misiunii sale Universitatea aplicd diverse metode financiare si
non-financiare de stimulare, motivare si promovare a personalului academic pentru performante
profesionale.

7.2. Motivarea financiard se realizeaza printr-un sistem de remunerare financiard
echitabil, atractiv, competitiv si flexibil pentru selectarea, dezvoltarea si stimularea personalului
calificat, capabil sa reflecte performanta profesionald in domeniul de activitate.

7.3. Concomitent sunt aplicate §i alte tipuri de stimulare financiard, cum ar fi
finantarea/acoperirea partiala sau totald a participarii personalului academic la diverse forur
stiintifice sau de specialitate.

7.4. Astfel, mecanismele aprobate si aplicate la acest capitol au drept scop
implementarea unui sistem de motivare financiard echitabil, atractiv, competitiv s1 flexibil
pentru selectarea, dezvoltarea si stimularea personalului calificat, capabil sa reflecte performanta
profesionald in domeniul de activitate.

7.5. Motivarea non-financiard se realizeaza prin implementarea diferitor mecanisme
de cointeresare a personalului universitar in sporirea calitaii atributitlor exercitate s crestere a
gradului de responsabilitate institutionald. Astfel, in contextul itemationalizari procesului de
instruire, personalul academic universitar beneficiazi de conditii pentru studierea limbilor
striine, inclusiv din contul resurselor financiare ale Universitafii, cu sustinerea ulterioard a
examenelor si obtinerea certificatelor. Pentru predarea in limbile englezd/franceza personalul
academic universitar este remunerat suplimentar, in functie de resursele financiare disponibile,
conform unor coeficienti stabiliti de catre Senat.

7.6. Motivarea non-finaciari se realizeaza de asemenea prin asigurarea conditiilor de
promovare profesionald si crestere in carierd, precum si prin conferirea diferitor distincti
(institutionale, de ramurd, nationale).
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7.7. in acest context, in institufie este creat un climat confortabil in care angajatii sa
poatd munci la capacitatea lor maxima, dar si se cauta metode si mijloace de recunoastere si
recompensare a unor asemenea prestatii, prin diverse mecanisme de stimulare s1 motivare, dar si
de promovare in carierd. Personalului universitar ii este asigurat dreptul de a alege si sa fie ales
in toate organele de conducere ale Universitatii, conform criteriilor si procedurilor in vigoare.
Mecanismele de promovare, atat in cariera stiintifico-didacticd, cat si In cea manageriala,
asigura conditii echitabile pentru fiecare angajat al Universitétii de a candida s1 a ocupa functiile
la care aspira. Procedurile de organizare si desfasurare a concursurilor sebazeaza pe urmatoarele
principii: transparentd — informarea ampla privind posturile vacante gconditiile pe ocupare a lor,
punerea la dispozitia tuturor persoanelor interesate a informatiei referitor la modul de organizare
si desfasurare a concursului; obiectivitate - asigurarea conditiilor egale pentru candidatii la
ocuparea functiilor vacante, asigurarea selectérii pe baza unor criterii clar definite si a unei
metodologii unice de evaluare a nivelului de competenta al candidatilor; alegere dupa merit —
selectarea, pe baza rezultatelor obtinute, a celor mai competente persoane.

Concluzii

»  Mecanismele de motivare financiara si non-financiara a personalului universitar au fost
perfectionate si dezvoltate continuu in ultimii ani, in contextul oportunititilor oferite de
extinderea gradului de autonomie universitard. Astfel, in prezent, Universitatea dispune de un
spectru larg de mecanisme pentru sporirea atractivitatil institutionale.

» Internationalizarea procesului de studii solicitd eforturt considerabile din partea
personalului universitar, investitii semnificative intru asigurarea calitati procesului educational. dar si
pentru sporirea atractivitatii institutiei la nivel regional si international pentru eventuali candidati la
instruire. In acelasi timp, diversificarea ofertei educationale si intemationalizarea procesului de
instruire oferd personalului universitar noi oportunitati de dezvoltare profesionald, constituind un
factor cu caracter motivational deosebit de important.

= Personalul universitar dispune de conditii echitabile pentru crestere in carierd, pentru
implicarea in diverse prmecte de cercetare sau de dezvoltare profesionald. in acelagi timp,
pentru urmatorii ani ramane o prioritate identificarea unor mecanisme de sporire a cointeresarii
personalului universitar de varstd tanard si medie pentru implicarea mai activd in diverse
activitifi administrative, de cercetare, transfer tehnologic etc., ceea ce ar spori gradul de
vizibilitate, influent3 si participare in consultarea si luarea deciziilor a tuturor categoriilor de
personal.

*  Sunt necesare actiuni pentru diversificarea modalitatilor de stimulare aperformangel
personalului universitar, de exemplu prin instituirea diferitor titluri conferite anual in bazd de
competitie, pe principii de inteligentd, profesionalism, moralitate §i inaltd responsabilitate
(asistentul/lectorul/ conferentiarul/profesorul anului, savantul anului, etc.), ceea ce ar genera un
spirit competitiv si motivatie suplimentara pentru autodezvoltare profesionald.

8. DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA

8.1. Universitatea promoveazi formarea continud si recalificarea personaEulur academic g
ofera sprijin pentru mobilitati cu scop didactic, de cercetare sau profesional. In ultimii cinci ani
numdarul personalului universitar care a urmat cursuri de perfectionare in domeniul de
specialitate are tendinté de crestere.
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8.2, Formarea didactica continud a personalului academic se realizeazd prin
intermediul unor module de instruire de scurtd duratd, a stagiilor in nstitutii specializate din
tard sau din strdindtate, organizarea Seminarelor/cursurilor/modulelor de instruire cu
participarea specialistilor notorii din straindtate.

\ 8.3. In procesul de instruire personalul universitar aplica diverse metode interactive de
“predare, cum ar fi studiul de caz, programe virtuale, instruirea la distanti s.a. Calitatea instruirii
este 1n relafie directa cu nivelul de pregatire profesionald si pedagogica, calitdtile morale ale
personalului universitar, precum si cu posedarea limbilor de circulatie internationald si a
tehnologiilor informationale. Formarea profesionala a personalului academic st In continuare va
avea drept scop aprofundarea i actualizarea cunostintelor, dezvoltarea §i modelarea
aptitudinilor necesare personalului academic, cresterea nivelului calitativ al activitati
profesionale conform cerintelor dictate de progresul social, stintific, tehnic.

8.4. Un rol tot mai important il are mobilitatea academica, un numdr considerabil de
personal stuntifico-didactic a studiat noile tehnologii educationale si modalitatea de implementare
a acestora, precum si s realizeze un schimb de experientd cu colegii care activeaza in institutiile
similare din strainatate, in special cu universitifi din Romania st Spania, unde anual personalul
universitar efectueaza stagii de perfectionare a nivelului de calificare profesionala.

8.5. Personalul universitar beneficiaza de cursuri obligatorii de Psthopedagogie pentru
cadrele tinere/nou-angajate, creditate cu 60 credite, conform Planului de invatdmant la modulul
psihopedagogic pentru cadrele didactice, iar personalul universitar cu experientd in activitate
beneficiazi de programe de educatie continud in acest domeniu.

8.6. Un rol important se atribuie pregatirii lingvistice a personalului academic, iar In
acest sens Universitatea organizeaza cursuri pentru studierea limbilor de circulatie internationald
(englezd/francezd/spaniold), finalitatea carora este certificarea cadrului didactic cu nivelul
respectiv de cunoasterea a limbii.

8.7. O alta formd de educaie continud a personalului academic in domeniul
cercetdrii stiintifice sunt studiile in cadrul Scolii Doctorale, unde personalul academic
acumuleazi cunostinte si experientd in domeniul metodologiei de cercetare, tehnologilor
informationale, precum i a bunelor practici internationale.

8.8. In vederea cresterii profesionalismului, preponderent in acumularea abilitatilor
didactice si pedagogice, in cadrul Universititii sunt organizate seminare de lucru cu participarea
expertilor internationali. Specialisti cu renume de peste hotare viziteaza Universitatea pentru a
modera cursuri de instruire pe subiecte actuale pentru personalul academic (Instruirea moderna
si imbunititirea preddrii, Dezvoltarea curriculard, Metodologia cercetdri stiinfifice,
Imbunititirea competentelor profesionale academice ale personalului universitar).

8.9. Personalul academic beneficiazi de burse in cadrul proiectelor Erasmus,
Erasmus+, Agentia Universitard a Francofoniei s.a., care asigurd conditii pentru dezvoltare
profesionala didactica si de cercetarestiintifica

Concluzii
e  Dezvoltarea continui a nivelului de calificare profesionald a personalului universitar
ramane a fi o prioritate a managementului resurselor umane, astfel fiind oferite diverse
posibilititi si oportunitdti pentru educatia continua la nivel institutional, national, regional si
international.

e  Pentru urmitorii ani vor fi identificate noi oportunititi pentru dezvoltare profesionald,
astfel ca fiecare cadru didactic s urmeze minimum o instruire peste hotare la fiecare cinci ani,
iar catedrele si organizeze anual schimburi de experienta cu entitati similare din alte tari, ceea ce
va intensifica procesul de integrare in spatiul educational european.
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s In urmitorii cinci ani un accent deosebit se va pune pe continuarea procesului de
studiere a limbilor de circulatie internationala (engleza, franceza, spaniola, germana) atat de
citre personalul academic universitar, cit si de alte categorii de personal, astfel ca mediul
universitar si devind unul multilingvistic. Activitatile la acest capitol urmeaza a fi exclusiv
motivafionale, astfel ca persoanele multilingve s dispund de oportunitati largi de crestere
profesionala, precum si crestere in cariera.

9. POLITICA PRIVIND RECRUTAREA DESCHISA, TRANSPARENTA SI
BAZATA PE MERITE A CERCETATORILOR

9.1. Priorititile pentru dezvoltarea resurselor umane din cercetare inglobeaza
prevederile Cartei Europene a Cercetatorilor §i Codului de Conduitd pentru Recrutarea
Cercetitorilor, elaborata de citre Comisia Europeana pentru a stabili principiile generale, rolul,
responsabilititile si drepturile cercetétorilor, precum si a angajatorilor/ finantatorilor, avand drept
obiectiv realizarea unei piete transparente si deschise a muncii pentru cercetdtori in Spafiul
European de Cercetare. Priorititile pentru dezvoltarea resurselor umane din cercetare in cadrul
Universitatii reflectd cele 40 de principii ale Cartei Europene a Cercetatorilor, orientate spre
cresterea continud a calitafii resurselor umane din cercetare.

9.2. Aspecte etice si profesionale in domeniul cercetdrii. Libertatea de cercetare in
cadrul Universititii este garantatd de articolul 33 din Constitutia Republicii Moldova, Carta
Universitard, Regulamentul Intern si Codul Moral. Prevederile principiilor etice i deontologice
sunt stipulate in Codul de Eticd si Deontologie profesionala a cercetatorilor si profesorilor,
adoptat de citre Consiliul National de Acreditare si Atestare, in baza standardelor internafionale
in domeniul eticii in cercetare si predarii stiintifice.

9.3. In cadrul Universititii activeazi comisia de eticd a cercetarii, care moniforizeazd
respectarea principiilor bioetice in cadrul cercetdrii, aplicarea oportund a principiilor etice in
domeniul de cercetare si predare, precum si pentru solufionarea dilemelor etice apérute in
activitatea cercetatorilor.

9.4. Contractele individuale de muncad stipuleazd cerintele privind atitudinea
profesionala, principalele responsabilitati ale cercetétorilor din mediul universitar si corespund
cu normele etice acceptate de comunitatea stiintificd internationala. In continuare aceste
prevederi vor fi completate cu unele aspecte de procedura ce tin de nerespectarea eticii
profesionale, pentru o mai bun gestionare si de prevenire a conflictelor, cu aplicarea unor noi
masuri pentru prevenirea si sanctionarea plagiatulu, etc.

9.5. Directiile strategice si obiectivele de cercetare ale catedrelor, laboratoarelor
Umversnatu sunt aprobate anual de citre Senat. Diseminarea rezultatelor stiingifice obfinute are
loc in cadrul conferintelor nationale si internationale, prin publicarea in revistele stiintifice
nationale, accesibile si in format electronic, inclusiv in cele sase reviste ale USPEE’ "Constantin
Stere”. Articole stiintifice publicate sunt anterior redactate si recenzate de cétre specialigti
recunoscuti in domeniu. Codul cu privire la stiinfd §i inovare reglementeazi utilizarea
rezultatelor stiintifice si tehnologice. Reglementarile privind exploatarea proprietagi intelectuale
si brevetelor sunt stipulate detaliat in legislatia privind protectia proprietafii intelectuale.

9.6. Activitatea de cercetare a Universititii este acreditatd periodic de citre Consiliul
National pentru Acreditare §i Atestare in baza unor criterii de performanti clare ce fin de
domeniile de cercetare existente in institutie. Aceste criterii cuprind dimensiunile de performantd
si vizibilitate la nivel international, contributie stiintifica si recunoatere nationala,relevanta economica
si relevanta sociala.
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9.7. Recrutarea deschisi, transparenta si bazata pe merit este unul dintre pilonii Cartei
europene pentru cercetitori si, in special, a Codului de conduita pentru recrutarea cercetatorilor,
lansat in 2005. Recrutarea este deschisa, transparenta si bazatd pe merit si propune sa se asigure
cid anume cea mai buni persoand pentru serviciu este recrutatd si va aduce beneficii
cercetitorilor, institutiilor si sistemului de cercetare in general. Mai special, recrutarea deschisa,
1 transparentd si bazatd pe merit face ca carierele de cercetare sd fie mai atractive, asigura sanse
egale pentru toti candidatii si faciliteaza mobilitatea. In general, aceasta va contribui la cresterea
rentabilitéfi investititlor in cercetare.

9.8. Este o prioritate pentru Universitate sd se asigure ca cel mai bun candidat pentru
un anumit post este recrutat printr-un proces de selectie deschis, transparent si bazat pe merite.
Procedurile aplicate pentru selectarea si angajarea personalului din cercetare sunt reglementate
de un set de elemente de bazi, principii care garanteaza tuturor persoanelor accesul egal la
angajare in conformitate cu prevederile si principiile constitutionale de egalitate, merit g
capacitate, respectdnd in acelasi timp reglementérile nationale (Codul Muncii al Republicii
Moldova, Codul Educatiei al Republicii Moldova etc.) si reglementdrile internafionale in acest
domeniu, in special Carta europeana a cercetatorilor si Codul de conduitd pentru recrutarea
cercetatorilor.

9.9. Pentru viitor, se preconizeaza ci recrutarea personalului din cercetare se va realiza
pe urmatoarele criterii;

» Publicarea — informatia despre posturile vacante va fi plasati pe site-ul Universitatii h
rubrica ,Locuri de muncd vacante”, fiind incluse descrierea largd a cunostintelor g
competentelor necesare, titlul specific al pozitiei oferite, principalele atribuii care trebuie
indeplinite, criteriile aplicate pentru evaluarea cererii si termenul limita pentru depunerea
cereril.

= Transparentd - ofertele de locuri de munci publicate vor defini cerintele minime si criteriile de
evaluare si importanta relativé a fiecareia dintre aceste cerinte.

= FEgalitate — oferta de locuri de munca va asigura ca niciun solicitant sd nu fie exclus, cu
exceptia cazului in care nu sunt indeplinite cerintele enuntate in oferta in sine, in acest scop
fiind revizuite toate cererile care indeplinesc cerintele de aplicare, fard a discrimina in nici un
fel sexul, varsta, originea etnicd, nationald sau sociald, religia, orientarea sexuald, limba,
dezabilitatea, opinia politica, statutul social sau economic.

» Meritul si abilitatea - selectia se va baza pe evaluarea CV-urilor folosind sabloane de
evaluare predefinite, scard de notare, interviuri sau orice alt sistem pentru a asigura
obiectivitatea procesului, intreruperile de carierd sau variatiile cronologice fiind considerate
ca parte din evolutia profesionald si o contributie potential valoroasa la dezvoltarea
profesionald a cercetatorilor cétre o carierd multidimensionala.

» Profesionalism § impartialitate — organul de seleciie care evalueaza meritele solicitantlor va
fi format din profesionisti atit din domeniul managementului cercetdri, cat si dmn
profesionisti sau tehnicieni cu cunostinte stiintifice aplicabile si fard conflict de iterese cu
candidatii admisi la procesul de selectie.

9.10. Comitetul de selectie, organ public format din membri, cu diferite niveluri de
experient si competente si cu un echilibru adecvat intre barbagi si femei, va asigura analiza si
evaluarea corespunzitoare a calificarilor academice si profesionale, inclusiv a calificarilor
neoficiale, in special in contextul mobilitatii internationale si profesionale. Criteriile de evaluare vor
fi in concordantd cu cerintele pozitiei oferite. Procedura de selectie este competitiva §i consta din
doud faze: prima - evaluarea meritelor bazate pe aplicare si a doua - o evaluare a competentelor
bazate pe interviul personal. Candidatii admisi la interviul personal sunt evaluaf dupa criteriile
predefinite si transparente, iar rezultatele procesului de selectie sunt publicate online.
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9.11. Echivalarea actelor de studii. In prezent, procedura de echivalare a examenelor
de doctorat si recunoasterea creditelor pentru doctoranzi care au obtinut o mobilitate in
universitdtile din strainatate, este prevazutid de reglementarile nationale privind organizarea
studitlor doctorale si postdoctorale. Universitatea incurajeaza implicarea cercetdtorilor, in
Especial in stadiul incipient al cercetani, salutd mobilitatea cercetatorilor, iar experienta
- acumulatd prin mobilitate va constitui un indicator principal pentru recrutare in timpul
procesului de selectie.

9.12. Republica Moldova este semnatarda a Conventiet de la Lisabona privind
recunoasterea calificarilor care prevede recunoasterea studiilor, certificatelor, diplomelor si
gradelor obtinute in altd tard a regiunii europene. Astfel, recunoagterea si echivalarea
diplomelor si certificatelor de activitate stiintifica si stiinfifico-didacticd de inaltd calificare
obtinutd In striintate este reglementatd de cadrul legal national, fiind efectuata de Consiliul
National pentru Acreditare si Atestare. Legislaia natonald in vigoare reglementeaza durata
minimi de activitate in domeniul cercetdrii si calificérile stiintifice necesare pentru posturile
vacante stiintifice, astfel ci tinerii cercetitori sunt angajati numai dacd indeplinesc cerintele
minime de vechime.

9.13. Conditii de lucru si de securitate sociald Universitatea oferd standarde la nivel
inalt pentru realizarea activitafilor de cercetare s predare. Universitatea dispune de laboratoare
cu echipamente moderne care si permitd activitati de cercetare fundamentale si clinice cu
aplicarea rezultatelor acestora in conformitate cu legislafia nationald si legislatia internd.
Universitatea pune accentul pe intemationalizarea cercetdrii, organizarea periodica de sesiuni de
informare, trening-uri pentru participare la programe de mobilitate, oportunitdti de finantare,
etc.

9.14. Personalul recrutat, indiferent de tipul de muncd, beneficiaza de protectie sociald,
in conformitate cu legislatia nationald. Drepturile de munca se reflectd in contractele
individuale de munci. Este obligatoriu de a instrui cercetatorii la capitolul siguranta la locul de
muncd, pericole potentiale si masurile de protectie. Personalul universitar de cercetare
beneficiaza de drepturi si oportunititi egale, iar principiul nediscriminarii este garantat de
legislatia nationala si Carta Universitard.

9.15. Personalul universitar de cercetare are acces nelimitat la oportunititi pentru
dezvoltarea continud (trening-uri, seminare) furnizate atdt de universitate, cdt si de institutiile
relevante din interior si din straindtate.

9.16. Universitatea va evalua permanent nevoile individuale ale cercetétorilor, in acest
scop fiind proiectate si implementate planuri de acfiuni pentru formarea si dezvoltareacontinua a
personalului din cercetare. In conformitate cu reglementirile nationale si interne, personalul de
cercetare este reprezentat in toate organele colective de luare a deciziilor (Senat, consiliul
facultatii etc.)

9.17. Angajamentul public. Universitatea se menfine in topul universitailor tard
urmare a modernizarii si dezvoltirii institutionale continue. Programele de doctorat sunt bazate
pe standarde internationale de cercetare §i constau din studierea diferitelor metode modeme de
cercetare, limbilor striine, managementului de proiecte nationale si internationale si programul
individual de cercetare.

9.18. Pe durati studiilor de doctorat, tinerii cercetatori sunt asistafi de citre
conducitorii de doctorat de inaltd calificare, care sunt abilitati de catre autoritatea nationald, in
baza indicatorilor clari de performanta. Principalele atributii ale conducatorilor de doctorat sunt
reflectate de reglementdrile nationale si interne. In continuare vor fi intreprinse masuri intru
extinderea responsabilitatilor conducatorilor de doctorat, precum i monitorizarea activitai lor
prin procedura de evaluare periodicd. Totodatd, urmeazd a fi elaboratd o metodologie de
prevenire si remediere a conflictelor ce pot apirea intre doctorand si conducétorul de doctorat.
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9.19. Punctele de actiune si prioritafile stipulate se bazeaza pe principiile de formare
continud in cercetare si de dezvoltare profesionala, aceste principii fiind elemente centrale ale
misiunii Universitafii.

Concluzii

E\- *  Personalul universitar de cercetare este format preponderent din personalul didactic si
‘stiintifico-didactic, dat fiind faptul ca activitatea exclusiv in domeniul cercetdrii stintifice este
insotitd de anumite riscuri la capitolul continuitdtii finantarii, dar si de finantarea insuficienta a
domeniului cercetare pe parcursul anilor. Prin urmare, imbinarea activitafilor educationale cu
cele de cercetare raimane si in continuare forma cea mar sigurd g1 durabild b activitate a
personalul universitar, in conditiile finantarii cercetarilor stiintifice pe prncipiul proiectelor.
Astfel, diversificarea formelor de angajare a personalului universitar in proiectele de cercetare
(titular, cumul intern/extern, prestarea de servicii §.a.), ofera posibilitafi de participare in diverse

s sl

proiecte de cercetare concomitent, prin urmare ofera posibilititi de dezvoltare profesionala.

¢ Recrutarea cercetdtorilor se desfasoara in conformitate cu cadrul legal national (Codul
Muncii, Codul Educatiei si Codul de stiinta si inovare), oferind fiecarei persoane oportunitatea
de a concura in mod democratic pentru orice post. Procesul este transparent si condifiile
concursului se anuntd in mass-media nationald $i pe site-ul Universitdfii in termenii
reglementati. Candidatii sunt informati pentru orice pozitie despre activitatea si asteptrile
Universitatii prin publicarea informatilor relevante cu privire la locurile de muncad vacante.
Universitatea actioneazi pe baza prevederilor cadrului legal national, dar urmeazd a fi
reglementate intern principiile specifice privind organizarea concursului pentru angajare.
Procedurile de recrutare vor fi in continuare deschise, transparente $i armonizate cu experienta
internationald. Vor fi precizate clar instrumentele g1 metodele de selecfie pentru ocuparea fortei
de munca din sfera stiintei si inovarii in baza de concurs.

=  Universitatea oferd un cadru benefic pentru avansarea in carierd, precum §i mecanisme
concrete de stimulare a interesului cercetitorilor pentru cariera de succes in domeniul stiintet, in
special pentru tinerii cercetatori.

» In perioada ulterioard este necesar a identifica mecanisme noi de sporire a atractivitatii
domeniului de cercetare si atragere a tinerilor in activitatile de cercetare stiintifica, prin oferirea unor
sanse si oportunititi de participare in echipe de cercetare multinationale. prin crearea unor entitét
de cercetare in cadrul Universitatii cu capacitati moderne, prin identificarea unor mecanisme de
motivatie financiard si non-financiard suplimentar, prin selectarea celor mai dotati absolvenfi
pentru continuarea activititii profesionale in domeniul cercetarii stiinifice.

10. PRIORITAIIL’E DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE
IN PERIOADA 2020-2025

10.1. Politica resurselor umane va avea drept puncte de reper urmdtoarele principil $i
valori:

* qutonomie academicd — dreptul comunitatii universitare de organizare si autogestiune, de
exercitare a libertdtilor academice fard niciun fel de ingerinte ideologice, politice sau
religioase, de asumare a unui ansamblu de competente si obligatii in concordantd cu
politicile i strategiile najionale ale dezvoltarii invitimantului superior;

= competitivitate — capacitatea personalului universitar de a face fatd concurentei interne si
externe, precum si de a corespunde rigorilor si provocarilor timpului;

* durabilitate — perpetuarea in timp a performantelor de calitate $1 competitivitate;

= integritate academicd — respectarea de catre personalul universitar a unor valori §i principil
etice cum ar fi libertatea academicd, competenta, integritatea morald, corectitudinea
intelectuala si onestitatea, colegialitatea, loialitatea, responsabilitatea, transparenta, respectul
si toleranta,
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* angajament asumat - atasamentul personalului universitar fatd de misiunea §i valorile
institutiet;

» flexibilitate — capacitatea de adaptare la schimbdrile structurale ale politicii educationale si
de cercetare din Universitate, precum si la schimbarile conjuncturale la nivel national,
regional si1 international.

R 10.2. Managementul resurselor umane va fi orientat spre dezvoltarea continud a

| potentialului uman, mentinerea la nivel optim a numdrului §i componentelor cantitative si
calitative apersonalului academic universitar, precum §i spre un proces rational de actualizare a
potentialului uman disponibil, capabil si asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor instituionale.

10.3. In conditiile unei evolutii vertiginoase a tehnologiilor moderne educationale si de
cercetare, precum si oportunitétilor oferite de dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor digitale si
informationale in toate domeniile de activitate este imperios necesar ca in urmdtorii ani sa fie
intreprinse actiuni eficiente intru dezvoltarea continud a resurselor umane si sporirea calitdfil
potentialului academic si stiintific pentru a fi capabil sa se adapteze rigorilor timpului, provocérilor
determinate de tehnologiile moderne si s3 devind competitiv lanivel regional.

10.4. Personalului universitar ii este asigurat dreptul de a alege si sd fie ales in toate
organele de conducere ale Universitatii, conform criterillor si procedurilor in wvigoare,
Mecanismele de promovare, atat in cariera stiintifico-didactica, cét si in cea manageriald, vor
asigura conditii echitabile pentru fiecare angajat al Universitatii de a candida si a ocupa
functiile la care aspird. Procedurile de organizare si desfasurare a concursurilor se vor baza pe
urmdtoarele principii:
= transparentd — informarea ampla privind posturile vacante si conditiile pe ocupare a lor,

punerea la dispozitia tuturor persoanelor interesate a informatiei referitor la modul de
organizare si desfasurare a concursului,

» obiectivitate — asigurarea conditiilor egale pentru candidatii la ocuparea funcfilor vacante,
asigurarea selectirii pe baza unor criterii clar definite si a unei metodologii unice de evaluare a
nivelului de competenta al candidatilor;

= alegere dupd merir — selectarea, pe baza rezultatelor obinute, a celor mai competente persoane.

10.5. Activitiiile la capitolul resurse umane vor fi orientate preponderent spre
dezvoltarea continui a nivelului de calificare profesionald si competitivitafii personalului
universitar, dezvoltarea unui spatiu universitar sigur, tolerant si multilingv (engleza, franceza,
spaniold, germand), promovarea unui management si leadership educaional modern.

10.6. In urmatorii ani vor fi identificate mecanisme viabile si veritabile de sporire a
atractivititii domeniului de cercetare si atragere a tinerilor in activititile de cercetare stinfifica in
aceastd ordine de idei vor fi oferite tinerilor sanse si oportunitati de participare in diverse echipe
de cercetare, vor fi identificate solutii reale de motivare financiara si non-financiard suplimentaré
a tinerilor cercetdtori, avand drept obiectiv selectarea celor mai dotati cercetdtori pentru
continuarea activitatii profesionale in domeniul cercetdri stunfifice.

10.7. in contextul oportunitatilor oferite de extinderea gradului de autonomie universitard
vor fi intreprinse masuri pentru diversificarea modalitailor de stimulare a performantel
personalului universitar, identificarea unor noi mecanisme de motivare financiard g non-
financiard a personalului universitar, sporirea cointeresarii personalului universitar de varsta
tandrd pentru implicarea activd in diverse activitati administrative, de cercetare, transfer
tehnologic sau alt caracter, participare in consultarea §i implicarea in procesul decizional a
tuturor categoriilor de personal.
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10.8. Un rol important va fi atribuit credrii conditiilor favorabile pentru cresterea in carieraa
personalului universitar prin dezvoltarea unor traiectorii de carierd adaptate fiecarei categorii de
personal, diversificarea modalitatilor de stimulare a performantei profesionale a personalului,
asigurarea conditiilor optime pentru sporirea aderentei institufionale, promovarea principiilor
managementului participativ, delegarea si asumarea responsabilitatilor, implicarea mai larga a
{ personalului in procesul administrativ, in organele colegiale de conducere si procesul decizional.

10.9. Un accent deosebit se va pune pe elaborarea unui mecanism de planificare a
resurselor umane, adaptat la specificul institutiei si domeniului de activitate, care sd includa
evaluarea resurselor umane necesare in perspectivd in functie de volumul previzionat al
activititii pe termen mediu si lung, analiza situatiei disponibilitatii cantitative si calitative a
personalului competent, analiza posibilitatilor de asigurare din cadrul Universitatii resurselor
umane necesare, analiza posibilitagilor de asigurare din exteriorul organizatiei, planificarea
propriu-zisi a resurselor umane, inclusiv stabilirea necesarului cantitativ si calitativ pe categoril

de personal.

10.10. Intru implementarea prevederilor Strategiei resurselor umane va fi consolidat rolul
Sectiei Resurse Umane, subdiviziune responsabila de asigurarea si gestionarea eficientd a
personalului universitar, in concordanta cu obiectivele de dezvoltare strategicd aUniversitatii,
prin delegarea de competente suplimentare la capitolul recrutare, selectare, managementul
carierei, dar si prin implementarea continu a tehnologiilor informationale modeme in procesul de
gestionare a resurselor umane (evidenta personalului, salarizare, dezvoltare profesionala
continud s.a.).

11. DISPOZITII FINALE

11.1. Prezenta Strategie a Resurselor Umanea Universitatii de Studii Politice si Economice
Europene “Constantin Stere” intra in vigoare din data aprobarii acesteia de citre Senatul
universitar.

11.2. In cazul aparitiei necesitatii de modificare sau completare a acesteia, reiesind din
realititile survenite in Universitate, acestea devin valabile si aplicabile dupa aprobarea de
citre Senatul universitar.

11.3. Universitatea de Studii Politice si Economice Europene “Constantin Stere” va tine cont
de prezenta Strategie in cadrul procesului de recrutare, selectie si angajare a resurselor
umane pentru activitate in cadrul institutiei.
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