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T. PREAMBUL

$coala superioard moderni este in continud schimbare, una din tendinlele cu

actualitate in creqtere fiind expansiunea importanlei dirnensiunii internafionale in

activitatea sa, deschiderea ei cdtre mediul academic mondial, creqterea vizibilitSlii

sale internafionale, precum Ei a diversificirii cooperdrii internafionale, care devine

toi=mai polivalent6.

Activitatea UniversitSlii de Studii Politice qi Economice Europene

,,Constantin Stere" (in continuare USPEE ,,Constantin Stere") se inscrie in tendinla

general de intensificare a procesului de internalionahzarc a mediului universitar qi

reprezintd una dintre prioritilile institutiei pentnr perioada 202L-2026. Realizarea

acestui obiectiv, integrat in strategia general6 de dezvoltarc a UniversitSfii, poate

contribui sennificativ la adaptarca universitdfii la contextul internalional actual al

invdldrndntului superior qi al unui rnediu academic modern in continui schimbare.

Masurile specifice prevSzute in Planul strategic general pentru rcalizarea

obiectivului menlionat mai sus se constituie in obiective specifice in cadrul

strategiei de intemalronalizare formulate in prezentul document.

Prezenta Strategie este conceput5 ca un document normativ, dar qi de lucru,

pentru o perioada de 5 ani, prin care se identifica direcliile principale de

internaf i o nahzar e al e IJSPEE,, Constantin S tere".

Strategia a fost realizatd in urma consultaliilor cu experfi nalionali qi externi

in domeniul internalionalizdrii educafiei. LuAnd in considerare cadrul normativ

nalional privind promovarea internalionalizdrii inv5lSmdntului superior Ei a

educafiei transnafionale, o astfel de strategie este de importanld majord pentru

eficientizarea activiEtii in domeniul internafional qi a creqterii gradului de

vizibilitate a instituliei pe plan intern qi extern.

in acest context, pe rndsurd ce nivelul qi gradul de internalionalizare al

Universitalii creqte continuu, abordarea tradifionald bazatd in special pe

schirnburile de studenli qi personal academic, necesitl revizure periodic5,



urmdrind crearea unor strategii complexe. Universitatea este deja considerati de

cdtre mediul intern qi extern drept o universitate ,,internafional6", in rddurile

shrdenfilor flind reprezentanli din diferite lari - Rom6nia, Ucraina, Georgia,

Federa{ia Rusd etc., iar procesele academic decurgdnd cu participarea unor

personalitilii notorii din strdindtate. TotodatS, Universitatea este dedicata

corpolidarii proceselor de educa{ie gi cercetare cu orientare internafional[, pentru a

asigura cornpatibilitatea procesului acadernic intrauniversitar cu sistemele

academice recunoscute ca fiind de prestigiu pe plan internafional.

II. VZIUI\E $I MISIUNE

Strategia de internalionalizare reflectd traseul necesar de urmat de c[tre

USPEE ,,Constantin Stere", in conformitate cu viziunea sa qi, din punct de vedere a

dirnensiunii de colaborare internafionalS, are ca scop consolidarea unei identitSli

academice distincte nafionalelinternafionale, prin rnisiunea, normele qi valorile

asumate, menite s[-i confere vizibilitate qi prestigiu qi astfel transformarea eL intr-o

institulie academicd mai bine adaptatd provocdrilor din mediul nafional qi

interna{ional, deschisd cdtre toli partenerii sbi sociali qi institulionali de diferite

nivele, at6t in plan intern, cAt qi pe plan extern.

ln consens cu Carta universitnd, cu Strategia institulionald de dezvoltare a

USPEE ,,Constantin Stere" pentru perioada 2A20-2025, Universtatea iqi propune

consolidarea sistemicd a dimensiunii internalionale de activitate, orientatd cdfie

excelenla Ei competitivitate, at6t in domeniul invalarii qi cercetdrii, dar ;i in crearea

unni rnediu profesional carc a{ pennite valorificarea potenlialului creativ al

personalului academic qi al studenfilor, inclusiv prin valorificarea oportunitSlilor

oferite de programele europene adresate invSldmdntului superior.

lmplernentarea prezentei Strategii de internalionalizare arc loc sub

auspiciile Prorectorului pentru relalii internalionale gi proiecte, iar in mod practic,

se realizeazd prin activitatea de zi cu zi a Departamentului Marketing Ei relaSi



internafionale, precum qi prin conclucrarea concertatd a tuturor subdiviziunilor

USPEE ..Constantin Stere".

III. AI\ALIZA SWOT PRIVIND INTERNATIONALIZAREA USPEE

,,CONSTANTIN STERE"

i\' 
Strategia de internalionalizare a USPEE ,,C. Stere" este dezstoltatd pe baza

unei analize SWOT a mediului universitar intern qi extern qi a consultirilor cu

personalul academic universitar vizdnd problematica relaliilor internafionale. in

acest context, au fost identificate unndtoarele pancte tari'.

a. numdrul de colabordri internalionale existente;

b. numSrul de proiecte de cercetare na{ional6/ internalioald/ cu participarea

cercetdtorilor USPEE ,,Constantin Stere", in calitate de membri sau

coordonatori;

c. obfinerea unei vizibilitali internalionale sporite privind cercetarea, in

dorneniile de specializare ale universita;ii - qtiinle juridice, qtiinle politice,

Etiinfe economice, gtiinle ecologice, qtiin{e inginereqti, precum qi in alte

domenii existente, salr care urmeazd. sd apard in perioada de acliune a

prezentei Strategii;

d. dezvoltarea relaliilor de parteneriat universitate - rnediu economic ljuridic I

politic /ecologic, etc;

e. participarea studen{ilor qi a cadrelor qtiinlifico-didactice in programe de

mobilitate academicd;

f. interesul personalului universitar pentru participare in programe noi ce oferd

finanlare prin proiecte (Jean Monnet, CBHE, q.a.);

g. varietatea in creqtere a oportunitalilor de cercetare pe plan national qi

interna!ional;

h. interdisciplinaritatea qi multilingvismul ea surse de comunicare si

creativitate:



i. nivelul ridicat qi divers de cunoqtinle lingvistice a personalului academic qr

al studenlilor;

j politica lingvistica universitard motivantd pentru studenli qi personalul

academic;

k. specializdrile academice de actualitate fi cu mare potenlial de

i internalionalizare;

l. existenfa unor cluburi ;tiinfifice studenleqti, in care sunt atraqi tinerii

studenfi, absolvenfi, masteranzi, doctoranzi, cercetitori gi alte persoane din

universitate care pot veni cu idei inovatoare in sprijinul cercetarii qtiinfifice

de excelenld;

rn. activitatea Senatului studenfesc, prin care se promoveazd internalionalizarea

vielii studenleqti;

n. extensiile USPEE in diverse localitafl din lard Ei de peste hotare.

Totodatd, existd qi anurnite puncte slabe, care regin dezvoltarea activit5lilor de

internalio nalizar e a UniversitSlii :

a. cunoaEterea la nivel nu intotdeauna suficient a unor limbi moderne de

comnnicare internalionald, cu areal vast de circulalie in mediul academic

cum ar fi limba englezd,,franceza, spaniola, etc;

' b. interesul scdzut al personalului de a aplica la proiecte cu finanlare

internalionald;

c, motivalia slab[ a studenlilor de a participa la programe de mobilitate;

d. lipsa unui departament specializat in marketing internalional qi recrutare

internafionald, in strdindtate;

e. restricliile financiare, care limiteazd participarea Universitilii la tdrgurile

internalionale educa{i onale din strdin 6tate;

f. implementarea slabd a mecanismelor de promovare a USPEE ,,Constantin

Stere" prin intermediul studentilor str6ini.



Valorificarea principalelor puncte forte ale USPEE ,,Constantin Stere" in

scopul adaptdrii la un mediu educa{ional interna{ionalizat qi impunerea misiunii

sale strategice de a promova experien{ele de internaJionalizare pentru toli membrii

comunitdlii academice, necesit5 o abordare in contextul amenintdrilor existente,

multe din ele fiind comune pentru Ecoala superioari nalionald:

{. trendul demografic descendent in Republica Moldova qi in Europa;

. existenJa unui clirnat economic nefavorabil Ei a celui politic instabil;

. prezenla elementelor de concurenld neloiald in domeniul educatiei atAt la

nivel nafional, cdt ;i internafional;

o absenta unei strategii nafionale pentru atragerea studenlilor internalionali;

r bugetul scizut alocat invSlamdntului superior;

. lipsa mecanismelor motivalionale, inclusiv financiare de sus{inere a

universitdfilor nestatale ;

. recunoaqterea desfirl de dificil[ a calificdrilor academice obfinute in

strdindtate;

. procesele de ,,brain drain" cu trend de intensifrcare;

o sc5derea atractivitalii anumitor domenii/specializdri qi necesitatea modeldrii

acestora in context rnai atractiv;

. cooperarea deticienta intre diferite ministere, de exemplu pentru admiterea

studen{ilor internafionali, qi altele.

Totodatd, deschiderea tot mai mare spre exterior a Republicii Moldova, deqi

destul de lentd, aduce noi oportanitdli de dezvoltare a proceselor de

internali o nalizar e a USPEE,,Constantin Stere" :

r existenfa unui num6r important de programe internafionale, ce oferd

posibilitafi de participare la competilii pentru cdqtigarea proiectelor;

. procesul eficient de monitorizare qi suport din partea NEO Erasmus*

Moldova;



o numArul important de parteneri internalionali ai USPEE ,,Constantin Stere",

ce faciliteazd formarea de consor{ii academice pentru aplicare in comun la

cornpetifiile de proiecte;

o experienfa precedentd de participare in proiecte a personalului / studenlilor

Universitatii.

ii Analiza SWOT prezentatd mai sus permite identificarea obiectivelor de

perspectivd ale activitAfi de interna[ionalizare ale USPEE ,,Constantin Stere",

prezentate in continuare qi structurate conform domeniilor de acfiune.

IV. OBIBCTIVE PRIVIND II\TERNATIONALIZAREA USPEE

,,CONSTANTIN STERE"

Strategia de interna[ionalizare este elaboratd in conformitate cu obiectivele

institulionale, definite in Planul Strategic de Dezvoltare InstitulionalS a USPEE

,,Constantin Stere" pentru perioada 202A -2025 .

Pornind de la valorile tradifionale ale multiculturalismului, plurilingivsmului

qi pluriconfesionalismului istoric, obiectivele trasate mai jos reprezintd premisele

care pennit USPEE ,,Constantin Stere" sd fie o veritabild universitate interculturald

ancoratd in secolul XXI. Aceste obiective sunt interconectate, iar realizarea lar

presupune in mod irnperativ corelarea eficientS a activitdgii la nivelul tuturor

deparlamentelor implicate.

in acest sens, obiectivele majore sunt urmdtoarele:

r Promovarea unor programe de cercetare qtiinlific[, de dezvoltare tehnologicd qi

inovare educafionald, finanlate din fonduri universitare sau din proiecte de

cooperare - nalionale qi internafionale;

r Participarea la programe educafionale interna{ionale, bazate pe acorduri

bilaterale incheiate cu nniversitafi europene qi internalionale de prestigiu;

r Dezvoltarea qi sprr.linirea activitdlilor de cooperare internd gi internafionalS;



o perfec{ionarea continud a procesului de instnrire, in conformitate cu standardele

nafionale Ei internafionale;

r participarea la programe educalionale, qtiinfifice Ei de dezvoltare, nalionale

qi/sau internafionale, inclusiv ale Uniunii Europene;

o participarea la activitalile organizaliilor qtiinlifice nalionale qi internalionale;

. Participareala rnanifestdri culturale organizate de comunitdlile locale, na{ionale

sau internafionale;

r Participarea la conferinfe, reuniuni, evenimente qtiinlifice ;i educalionale;

o promovarea irnaginii Universitafii qi creqterea vizibilitdlii ei internafionale prin

participar ea la proiecte ale Uniunii Europene sau la alte finanlari internalionale

pentru cercetare, pentru dezvoltare' sau mobilitate, E'a'

o Extinderea parteneriatelor cu universitdli de prestigiu din afara Republicii

Moldova, cu companii multinalionale, cu organiz{li gllvernamentale qi non-

guvemamentale;

o Consolidarea vizlbilittrtrLi internalionale a USPEE ,, Constantin Stere", inclusiv

prin perfeclionarea site-ului universitalii.

Obiectivele menlionate pot fi structurate pe cinci domenii principale de ac{iune:

L Interna{ionulizureu procesului educulional

U. Consolidareu activitdlii de cerceture giinliticd prin rela{ii ;i parteneriate

internulionule

ilL Extinderea mobititd{ii acudemice interna{ionale

U. Pr o mov ur e u inter nstio nalizdtii lu niv el intr u-univ ersitar

V. Consolidsrea pozi{iei pe urena intetnalionuld

D O M E N IU L L I nterna(io nolizor ea proc esului educa{io nal

Obiectivut t). Interna{ionalizarea programelor de studii la nivel Licen{d qi

diversificarea lor tn conformitate cu tendinlele moderne tn tnvdldmdntul superior'



Activitatea l). Efectuarea cercetdrilor de piald, in scopul determindrii zonelor cu

potential sporit de internalionalizare.

o Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Colectarea de informalii in timpul

participdrii la t6rguri internafionale.

r Persoanalgnplbirou responsabil: Prorectorul pentru activitate didacticl qi

i. calitatea studiilor, Departarnentul Marketing ;i Relalii Internafionale (in

continuare Departamentul MKRI).

r Resruse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 2). Atragerea personalitdtilor academice notorii din striindtate pentru

transferul de experien{d gi know-how.

e Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: cel pulin un specialist pentru

fiecare program de studiu nou;

o Persoanal grcpl birou responsabil: Decanii facultdlilor.

o Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 3). Atragerea studenlilor strdini la studii in cadrul Universitafii.

o Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Organizarea unui an pregatitor

pentru studiul limbii rom0ne ca modalitate eficienti, penffu studenfii strdini,

de a depfti barierele lingvistice qi de a se integra armonios in comuritatea

academicd din Republica Moldova;

. Persoana/grup/birou responsabil: Catedra Relalii internalionale qi qtiin{e

soc10-umane.

r Resurse financiare: fonduri proprii.

ghiectivr,tt 2). Initierea de programe de Masterat transnalionale, organizate tn

cadrul cons orli i lor intern ali onale.

Activitatea 1). Valorificarea parteneriatelor cu universitali din strdindtate.

r Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Consolidarea patteneriatelor

internalionale existente. Inifierea unor parteneriate internalionale noi.

o Persoana/ grvphirou responsabil: Departamentul MKRI.



Obiectivttl 3). Semnarea acordurilor pentru eliberarea diplomelor dnble ;i
diplomelor comune.

Activitatea 1). Organizarea programelor de studii cornune cu parteneri din

RqrnAnia qi Federalia Rusd.

r Obiective pe termen scurt, mediu gi lung: Armonizarea cerinfelor minime

pentru oblinerea diplomelor de licen!6 in cadnrl institutriilor partenere.

Inilierea programelor de oblinere a diplomelor comune pdnd in anul 2A25.

o Persoana/gruphirou responsabil: Prorectorul pentru activitate didactica ;i
calitatea studiil or, D ep artamentul MKRI.

o Resurse financiare: fonduri proprii.

Obiectivul 4). Atragerea ?n procesul academic a experlilor internalionali (,,visiting

profbssors "),

Activitatea 1). Semnarea acordurilor cu experli internalionali, care pot efectua

predarea intr-o limb5 striin6.

o Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Atragerea cercetitorilor qi/sau

cadrelor didactice de elitl din strdindtate.

o Persoana/gsuplbirou responsabil: Departamentul MKRI, Decanii facultdfilor.

r Resurse financiare: finan!f,rile din cadml programelor de mobilitate, fonduri

proprii.

Obiectivul 5). Internalionalizareo programelor de doctorat.

Activitatea I ). Semnarea acordurilor cornune intre USPEE ,,Constantin Stere" ;i
universitili din str6in5tate privind activitatea la nivel de shrdii doctorale.

r Obiective pe termen scurt, rnediu qi lung: Armonizarea cerinlelor minime

pentru oblinerea diplornei de doctorat in cadrul instituliilor partenere.

. Preg[tirea a cel puJin 3 doctoranzi in cotuteld p6n6 in anul 2025.
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r Persoana/gruplbirou responsabil: Departamentul MKRI, $colile doctorale,

conducdtorii de doctorat.

. Resurse financiare: finan!5rile alocate nivelului III de studii - Doctorat din

cadnrl programelor de rnobilitate, fonduri proprii.

DQMEI'{IUL II Consolidarea uctivilrtfii de cercetare ;tiinfficd prin relulii Ei
1

p N te n er iute inter n alio nu le

Obiectivul l). Dezvoltarea continud a condiyilor pentru activitatea de cercetore.

Activitatea 1) Dezvoltarea centrelor de cercetare in domeniile de specializare a

Universitalii.

. Obiective pe termen scurt, mediu ;i lung: Arganizarea centrelor de cercetare,

consolidarea resurselor umane in cadnrl centrelor create.

r Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitatea qtiinfificd,

Centrele de cercetare ale USPEE ,,Constantin Stere".

o Resurse financiare: proiecte de tipul CBHE din cadrul programului

Erasmus*, fonduri proprii.

Activitatea 2). Dezvoltarea laboratoarelor existente qi inilierea I qeuea unor

laboratoare noi in conformitate cu standardele UE.

o Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Modernizarea laboratoarelor,

inclusiv prin dotarea lor cu echipament performant.

o Persoanalgruplbirou responsabil: Centrele de cercetare ale Universitalii.

o Resurse financiare: fonduri proprii, proiecte de dezvoltare.

Ohiectivul 2). Atragerea personalului academic de excelenld de peste hotare in

octivitatea de cercetare a {ISPEE ,,Constantin Stere".

Activitatea I ). Atragerea de personal academic din strdindtate, care sd se implice

activ in activitatea stiintific5 a Universitdtii.
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o Obiective pe termen scurt, mediu Ei lurg: Organizarea unor sesiuni de

infbrmare qtiin{ificd, cu privire la tendinlele interna{ionale de cercetare, cu

scopul de a disemina ideile performante ale cercetdrii mondiale.

o Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitatea qtiinlificd,

Departarnentul MKRI.

i: Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 2). Implicarea experlilor strdini in dezvoltarea cercetSrii qi in
managementul proiectelor.

. Obiective pe tennen scurt, mediu qi lung: Elaborarea gi implementarea de

proiecte internafionale, inclusive in cadrul consorliilor multinalionale.

o Persoana/ grvplbirou responsabil: Departamentul MKRI.

o Resurse financiare: fonduri proprii.

Obiectivul 3). Extindereu participdrii tn progfnme internafionale.

Activitatea 1). Mdsuri de stimulare, orientare, de asistenli gi consultanfi penfru a

realiza noi parteneriate intre USPEE ,,Constantin Stere" qi alte universitdli/institulii

de cercetare.

. Obiective pe termen scurt, rnediu Ei lung: Elaborarea de proiecte individuale,

sau in parteneriate, in acele domenii de cercetare, in care Universitatea

exceleazl. Stabilirea de noi parteneriate ?ntre USPEE ,,Constantin Stere" qi

farile europene eligibile pentru proiectele NATO, ale Uniunii Europene,

Statele Unite ale Americii, Canada, \dri\e din Orientul Mijlociu (Israel,

EAU, Irak), Orient (China, Japonia).

o Persoanal gruplbirou responsabil: Departamentul MKRI.

o Resurse financiare: fonduri proprii.

Obiectivul 4). Implicarea tinerei genera{ii (studenli, masteranzi, doctoranzi,

alumni) tn proceswl de cercetare-dezvoltare.
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Activitatea 1). incurajarea tinerilor cercetdtori de a depune cereri de finanlare la

diverse programe internalionale.

o Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Depunerea a cel pulin o cerere de

finantare pe an.

o Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitatea qtiinfific5,

i Departamentul MKRI.

r Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 2). Extinderea ariilor de cercetare spre domenii complementare qi

interdisciplinare.

o Obiective pe termen seurt, mediu qi lung: Extinderea proiectelor actuale

cdtre domenii interdisciplinare.

o Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitatea ;tiinfificd,

Departamentul MKRI.

r Resruse financiare: fonduri proprii.

Obi.ectivut 5). incurojarea publicdrii rezultatelor cercetdrilor in revistele ;tiinlifice

inte rna! iona I e ; i partic i parea la m an ife std ri ;t irntrifi c e int ernalionale.

Activitatea 1). Publicarea reniltatelor aferente procesului de cercetare-dezvoltare-

inovare in reviste de specialitate din strdindtate.

. Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Fiecare membru al personalului

academic va publica cel pulin un articol qtiinlific pe an in reviste din

strdindtate.

o Persoanal grtphirou responsabil: Prorector pentru activitate qtiinfificS.

e Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 2). Publicarea rezultatelor aferente procesului de cercetare-dezvoltare-

inovare in revistele qtiinlifice ale USPEE ,,Constantin Stere".

o Obiective pe termen scnrt, mediu qi lung: Fiecare membru al personalului

academic va publica cel pulin un articol Etiinfific pe an in revistele ;tiinlifice
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ale Universitalii. Creqterea numdrului autorilor din striindtate care publica in

revistele qtiinlifice ale Universitatrii.

o Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitate qtiinfificd,

bordul editorial al revistelor qtiinlifice ale USPEE ,,C. Stere".

o Resurse financiare: fonduri proprii.

+
t-

D OM E M (/ L ilL Extinder ea mo bilitd{ii academice inter na(ionale

Obiectivul l). Cre;terea cu 25% a nwmdrului de mobilitdyi academice pentru

studenli pdnd tn anul 2025.

Activitatea 7). Dezvoltarea unei strategii de marketing gi de comunicare pentru a

promova mobilitatea internalionald, inclusiv prin implicarea studenfilor cu

experienld de rnobilitate internafionald, precum qi a sflidenfilor internafionali.

r Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Creqterea vizibilitdlii qi promovdrii

programelor, proiectelor de mobilitate ale Universitdfii printre studenli qi

personal academic.

o Persoanal gruplbirou responsabil: Departamentul MKRI, decanatele.

. Resurse financiare: fonduri proprii, burse ERASMUS +.

Activitatea 2). Creqterea prezenfei studenfilor Universitdtii in arealul internafional.

e Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Participarea la cursuri, stagii,

traninguri, conferinle in strdinitate.

o Persoanal gruplbirou responsabil: Deparlamentul MKRI.

o Resurse financiare: fonduri proprii, burse pentru participare.

Activitatea 3) irnbunatdfirea continud a serviciilor USPEE ,,Constantin Stere",

oferite pentru studenlii internafionali.

o Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Dezvoltarea procesului de

chestionare cu feedback a studen{ilor internafionali.

o Persoana/grup/birou responsabil: Departamentul MKRI, Seclia Studii,

Senatul Studentilor USPEE,,Constantin Stere".
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e Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 4).Dezvoltarea unei strategii de marketing qi promovare a ofertei

educafionale, pentru intensifi earea recrutf,rii studenlilor din strdindtate.

o Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Creqterea ofertei de cursuri predate

in limbi strdine (englezd, francezL, germand) la nivel de licenla, masterat,

i. doctorat. Creqterea vizibilit5lii acestor programe pe site-ul Universitilii.

o Persoanalgruplbirou responsabil: Decanatele, Seclia Studii, Catedra Relafii

internalionale qi qtiin{e socio-umane.

o Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 5). Dezvoltarea unei sectiuni internalionale destinate Alumni, in baza

de date a Universitatii.

o Obiective pe termen scurt, rnediu;i lung: Extindereabazei de date Alumni a

USPEE ,,Constantin Stere" cu studenlii internalionali, care all studiat sau

vizitat Universitatea, invitdndu-i sf, ?;i impdrtdqeascd experien,tele de

invdlare qi de rnuncd pe pagina web.

o Persoanal gruplbirou responsabil: Senatul Studenfilor, Departament MKRI.

r Resurse financiare: fonduri proprii.

Obiectivul 2). Intensrficarea m 250% a mobilitdlii. personalului universitar pdnd tn

anul 2025.

Activitatea 1). Participarea Ia programele ERASMUS +; aplicarea la Burse de

cercetare, etc.

o Obiective pe termen scurt, mediu gi lung: Aplicarea la burse de studiu

individuale pentru training, activit[1i didactice, cercetare, participare la

evenimente, etc.

r Persoana/gruplbirou responsabil: Departamentul MKRI, catedrele,

personalul USPEE,,Constantin Stere".

o Resurse financiare: fonduri proprii, burse cAqtigate.
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Activitatea 2). Facilitarea deplasdrilor la universit[ti din strdindtate pentru un

numlr crescut de cadre didactice.

o Obiective pe termen scurt, mediu gi lung: Deplasdri in sfdinatate in scopuri

de cercetare sau didactice, schimburi Etiin,tifice sau participare la forumuri

qtiinlifice, sesiuni de formare, etc.

i: Persoana/grup/birou responsabil: Personalul academic aI Universitdfii,

Departarnentul MKRL

o Resurse financiare: fbnduri proprii, burse castigate.

D O M E N I U L I V. Pr o movar eu internu(io n ulizdrii la niv el intr u-univ er sitar.

Obiectivttl I). Dezvoltarea abilitdyilor de comunicare tn limba englezd a

personalultti academic Si a studenlilor.

Activitatea 1). Organizarea cursurilor de limbi englezd pentru personalul academic

qi adrninistrative universitar.

r Obiective pe tennen scurt, rnediu qi lung: Stimularea pred5rii unor discipline

in limba enslezd si motivarea cadrelor didactice in elaborarea unor astfel de

programe.

r Persoana/gruplbirou responsabil: prorectorul pentru activitate didacticd qi

calitatea studiilor, Catedra Rela{ii internalionale qi qtiinfe socio-umane.

o Resurse financiare: fonduri proprii.

Obiectivul 2). Suslinereo cccesului pe piala muncii pentru studenlii core au

participot la programe de mohilitate.

Activitatea l). Gasirea posibilitalilor de muncd/stagiere pentnr studenfii cu

experienfd de studii in mediu internafionaI, caparte din procesul lor de formare.

r Obiective pe terrnen scurt, mediu qi lung: Multiplica"rea confactelor cu

agenlii economici privind angajarea Ia munc5/stagii a studen{ilor

Universitalii, care au experien!5 de studii/formare la universitd! din

strdindtate.
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o Persoana/gruplbirou responsabil: Departmentul pentru consiliere in carierd qi

orientare profesionali.

o Resurse financiare: fonduri proprii, burse oferite de citre agenfii economici.

Activitatea 2). Analiza posibilitn!ilor de angajare la muncd/stagiere tn cadrul

USPEE "Constantin Stere" pentru studenfii cu experienJl de studii in mediu

ir{ernalional, ca parte din procesul lor de formare.

o Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Atragerea in cadrul

departamentelor Universitdlii a studenlilor eare au experienfd de

studii/formare qiisau cunosc experienla de lucru la universitdli din

strdindtate, posedd lirnbile strdine la nivel de comunicare, cu posibilitate

ulteroard de angajare permanentd.

o Persoana/g:uplbirou responsabil: Departmenftrl pentru consiliere in carierd qi

ori entare profesional5.

r Resurse financiare: fonduri proprii.

Ohictivul 3). Consolidarea bazei interne d.e internalionalizare a Universitdlii.

o Obiective pe termen scurt, mediu Ei lung: Actualizarca permanenti a

cadrului legal intern pentnr procesele de internationalizare qi funclionare a

subdivi ziunilor respective.

r Persoana/gruplbirou responsabil: Prorector pentru relalii internafionale qi

proiecte, Departarnentul MKRI.

o Resurse financiare: fonduri proprii.

DOMENIUL V. Consolidarea poziliei aSPEE ,,Constantin Stere" pe sren&

internulionsld

Obiectivul l). tixtinderea colahordrii cu mediul academic extern.

Activitatea 1). Dezvoltarea, diversificarea qi valorificarea parteneriatelor de

colaborare deja existente ale USPEE ,,Constantin Stere" cu partenerii internalionali

din diverse universitdli.
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. Obiective pe termen scurt, mediu qi lung: Monitorizarea termenelor

acordurilor existente de colaborare internafionalS ale USPEE ,,Constantin

Stere" qi extinderea lor pentru perioade noi.

r Persoana/ grvplbirou responsabil: Departamentul MKRI.

o Resurse financiare: fonduri proprii.

i
Ami vitate a 2) . Extin derea rele l ei de colaborare internaf ionalS interuniversitarS.

o Obiective pe terrnen scurt, mediu qi lung: Stabilirea de noi parteneriate ale

USPEE,,Constantin Stere".

. Persoana/grup/birou responsabil: Departamentul MKRL

r Resurse financiare: fonduri proprii.

Obiectivul 2). Extinderea colabordrii cu mediul economic extern.

Activitatea 1). Dezvoltarea turei cooperdri fturclionale cu rnediul economic

internafional.

o Obiective pe termen scurt, rnediu qi lung: Multiplicarea parteneriatelor cu

cornpanii internalionale, care au stabilit qi dezvoltat afaceri qi filiale in

Republica Moldova.

o Persoana/grup/birorl responsabil: Departamentul pentru consiliere in carierd

qi orientare profesional6.

e Resurse financiare: fonduri proprii.

Lu6nd in consideralie importanla dimensiunii de internalionalizarc in

activitatea universitalilor moderne, prezenta Strategie, prin generuIizarea Ei

detalierea acliunilor pe aare le propune in domeniul dezvoltirii relafiilor

internafionale ale Universitdlii, poseda capacitatea s5 fortifice componenta

comunicdrii Universitdtii cu mediul din stdindtate, sI contribuie la vizibilitatea ei

peste hotarele nalionale, iar, ?n acest mod, sd contribuie la creqterea eficienlei

activitilii USPEE "Constantin Stere".
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