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Pandemia COVID-19 a determinat institutiile de educatie sa isi inchida usile si sa treaca intr-un mod rapid la predarea la
distanta, prin intermediul tehnologiilor informationale. lar intreg peisajul educational, din toatd lumea, indiferent de nivelul
de dezvoltare al tarilor, s-a schimbat fundamental in cdteva saptamani de la declansarea crizei pandemice. Actul educational
in perioada pandemiei de COVID-19 a fost transferat fortat din sala de clasa in spatiul virtual, elevii fiind obligati sa
parcurgd un proces de studiu la distanta. Scoala online a devenit o necesitate, o varianta de suplinire a scolii traditionale, in
conditii de criza. Scopul prezentului articol este sa analizeze contextul pandemic, care a condus la confruntarea institutiilor
de invatamdnt cu diverse provocari si cum a fost adaptat managementul institutional la acestea, cum ar fi asigurarea
accesului la o educatie de calitate, absenta echipamentelor didactice adecvate derularii lectiilor online si din lipsa formarii
tuturor cadrelor didactice in domeniul IT, al predarii si evaluarii la distanta.

Cuvinte-cheie: management, educatie, situatie de forta majord, management de crizda, pandemie COVID-19,
proiecte educationale, instruire online.

MANAGEMENT OF THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC THROUGH THE RUNNING OF
EDUCATIONAL PROJECTS. CASE STUDY

The COVID-19 pandemic has prompted education institutions to close their doors and move quickly to distance
teaching through information technologies. And the entire educational landscape around the world, regardless of the
level of development of the countries, has fundamentally changed in a few weeks since the outbreak of the pandemic
crisis. The educational act during the COVID-19 pandemic was forcibly transferred from the classroom to the virtual
space, with students having to go through a distance study process. Online school has become a necessity, a variant of
traditional school supplementation, in crisis conditions. The purpose of this article is to analyze the pandemic context,
which led to the confrontation of educational institutions with various challenges and how institutional management
has been adapted to them, such as ensuring access to quality education, the absence of adequate teaching equipment
for online lessons and the lack of training for all teachers in the field of IT, distance teaching and evaluation.

Keywords: management, education, force majeure situation, crisis management, COVID-19 pandemic, educational
projects, online training.
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GESTION DE L'IMPACT DE LA PANDEM[E DE COVID-19 A TRAVERS DES PROJETS EDUCATIFS.
ETUDE DE CAS

La pandémie de COVID-19 a conduit les établissements d'enseignement a fermer leurs portes et a passer rapidement
a l'enseignement a distance, grdace aux technologies de l'information. Et l'ensemble du paysage educatif, partout dans
le monde, quel que soit le niveau de développement des pays, a fondamentalement changé en quelques semaines depuis
le début de la crise pandémique. L'acte éducatif pendant la pandémie de COVID-19 a été transféré de force de la salle
de classe a l'espace virtuel, les étudiants étant obligés de passer par un processus d'étude a distance. L'école en ligne
est devenue une nécessité, une variante du remplacement de l'école traditionnelle, dans des conditions de crise. Le but
de cet article est d'analyser le contexte pandémique, qui a conduit a la confrontation des établissements d'enseignement
avec divers défis et comment la gestion institutionnelle leur a été adaptée, comme assurer l'acceés a une éducation de
qualité, l'absence de matériel didactique adapté a la conduite des cours en ligne et le manque de formation de tous les
enseignants dans le domaine de l'informatique, de l'enseignement a distance et de l'évaluation.

Mots-clés: gestion, éducation, situation de force majeure, gestion de crise, pandémie de COVID-19, projets éducatifs,
formation en ligne.

VIPABJEHME BO3JEMCTBUEM HNAHJIEMHHA COVID-19 ITYTEM PEAJIM3ALINA
OBPA3OBATEJIBHBIX ITPOEKTOB. TEMATUYECKOE UCCJIEJOBAHUE

Hanoemus COVID-19 npugena k momy, umo o6pazosamenvHvle YUpestcOeHUs 3aKpbliiucy U ObICIMpo nepeuLiu Ha
OUCMAHYUOHHOEe 00)YeHlUe C NOMOWbIO UHpOpMayuonHblX mexnonozutl. M eecb obpazosamenvHulil 1anowagdm 6o ecem
Mupe, He3a8UCUMO OM VPOBHA PA38UMUSA CIPAH, KAPOUHATLHO USMEHUNCA 34 HeCKONbKO Heoelb ¢ MOMEHMA Hauand
nandemuveckoeo kpuszuca. Obpazosamenvhuiii akm 6o epemsi nandemuu COVID-19 6vin npunyoumenvHo nepenecen
U3 ayoumopuil 8 8UPMyaIbHoe NPOCMPAHCMEO, CHYOEHMO8 3ACMABUNL NPOUMU NPOYEcC OUCTNAHYUOHHO20 00YYEeHUs.
Ounaun-wKona cmana Heobxo0UMoCmbio, 3AMeHOU MPAOUYUOHHOU WIKOTbL 8 YCA0BUAX Kpusuca. L]envio 0anHol cmamou
ABNIACMCA AHAIU3 KOHMEKCMA NAaHOeMull, KOmopdas npusend K CMOIKHOBEHUN) 00pA308AMENbHbIX YYPEHCOeHUll C
DPA3IUYHBIMU NPOONIeMAMU U MO0, KAK UHCIUMYYUOHANbHOE YRpasieHue 0bl10 a0anmupo8aHo K HUM, MAKUMU KAK
obecneuenie 00CMyNa K KaweCmeeHHOMY 00Ppa308anuio, OMCymcmeaue CoOomeemcmayIoue2o yueobHo2o 060pyo008anus 0s
00yueHust, nposedenue OHIAUH-YPOKOS U 6 CE3U ¢ HEOOCMAMOYHOU NOO20MOBKOU 8Ce20 NPENno0d8amenbCKo2o COCMasd 8
obnacmu UT, oucmanyuonnoe obyuerue u oyeHusanue.

Knrouegvie cnosa: menedscmenm, obpasosanue, popc-madicopuvie 00CmosmensCcmed, AaHMUKPU3UCHoe ynpasienue,
nanoemus COVID-19, obpazosamenvhvie npoekmol, OHAAUH-00)YeHe.

Introducere spatiul virtual, elevii fiind obligati sa parcurgd un

Pandemia COVID-19 a determinat institutiile de proces de studiu la distanta, in format online. Minis-
educatie din Europa sa isi inchida usile si sa treaca in- terul Efjuf:%p.e,: din R.omama'ln P artgne; 1at cu Mlmsf
tr-un mod rapid la predarea la distanta, prin interme- terul Sandtdfii a oprit cursprlle in prima faz4, ca apot
diul tehnologiilor IT. lar intreg peisajul educational, s ceara profesorilor sa tind orele in format online.

din toata lumea, indiferent de nivelul de dezvoltare, ~ Astfel, scoala online a devenit o necesitate, o vari-
s-a schimbat fundamental in cAteva siptimani de la anta de suplinire a scolii traditionale, in conditii de
declansarea crizei pandemice. criza. _ ) 3 .
Actul educational in perioada pandemiei de CO- Scopul prezentului articol este sa analizeze
VID-19 a fost translat fortat din sala de clasi in ~ contextul pandemic, care a dus la confruntarea

2023, nr: 2 (99) 85



institutiilor de invatdmant cu diverse provocari si
cum a fost adaptat managementul institutional la ele,
cum ar fi - asigurarea accesului la o educatie de ca-
litate, prin absenta unei infrastructuri de echipamen-
te didactice adecvate derularii lectiilor online si din
lipsa formarii tuturor cadrelor didactice In domeniul
IT, al predarii si evaluarii la distanta. Actorii educati-
onali au fost nevoiti sa adapteze rapid gestiunea pro-
cesului de instruire online, prin organizarea rapida
de cursuri de formare continud in vederea obtinerii
de noi competente digitale care sa faca posibila pas-
trarea dinamicii interactiunilor, dar §i a ritmicitatii
parcurgerii programei scolare.

Metodologia de cercetare s-a axat inclusiv pe or-
ganizarea si analiza rezultatelor unei cercetari socio-
logice, petrecute printre elevii si cadrele didactice de
la Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, in
vederea stabilirii modalitatii de dotare si de folosinta
a echipamentelor informatice cu scopul realizarii
continue a procesului de instruire in format online
sau hibrid.

Principalele idei ale cercetarii

In toata perioada pandemiei COVID-19 s-a pus
accentul pe obtinerea unei educatii online de calita-
te, astfel incat standardele curriculare si finalitatile
educationale sa poata fi atinse. Chiar daca s-au iden-
tificat o serie de factori care putau genera blocaje
si inechitati in atingerea finalitatilor educationale,
unitdtile de Invatamant scolar, in parteneriat cu Con-
siliile locale, inspectoratele scolare si ONG-urile au
facut eforturi de minimizare a acestora, prin imple-
mentarea de masuri in plan financiar si educational.
Planul financiar a vizat dotarea scolilor cu tehnologie
IT pentru asigurarea Invatamantului hibrid si online,
dar si a elevilor avand situatie materiala precara pri-
vind inzestrarea cu calculatoare/tablete conectate la
internet. Planul educational a presupus oferirea unei
bogate palete de cursuri si oportunitati de formare
pentru cadrele didactice, in scopul dezvoltarii com-
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petentelor necesare pentru desfasurarea predarii-
invatarii-evaluarii in format online.

Procesul de adaptare a elevilor si profesorilor la
scoala online a dus totusi la o evolutie fortata a siste-
mului de Invatdmant, din punct de vedere al digitali-
zarii si a actului educational 1n sine. Desi vastul do-
meniu IT continua sa fie pentru multi o necunoscuta,
profesorii au ajuns la concluzia ca tehnologiile infor-
matice sunt un mijloc extrem de ofertant, un ajutor
de baza in procesul educational. Cadrele didactice
din scoli s-au adaptat la varianta de predarea onli-
ne prin utilizarea de aplicatii IT si platforme online.
Multi profesori au translat metodele si bunele prac-
tici dobandite in perioada scolii online si in perioada
postpandemicd, continudnd sa se perfectioneze si sa
foloseasca metodele de predare — invatare — evaluare
digitale.

Managementul fiecarei unitati de invatamant gi-a
elaborat un plan de actiune pe termen lung, axat pe
evaluarea pierderilor de invatare generate de peri-
oada pandemiei de Coronavirus, pentru reducerea
abandonului scolar favorizat de desele perioade de
carantind, dar si pentru gestionarea eficienta a resur-
selor bugetare 1n privinta modernizarii reale a infras-
tructurii material, avand ca tinta facilitarea accesului
la studii In format online, hibrid sau fatd in fata a
tuturor elevilor, indiferent de categoriile sociale din
care provin.

Accesul liber la cunoastere, la o educatie open
mind”, prin utilizarea resurselor educationale des-
chise si mai ales colaborarea intre cadrele didactice,
specialisti si institutii partenere au devenit ,,motorul”
de integrare a digitalizarii si transformarii digitale a
sistemului de Invdtdmant, implicit si a Liceului Teo-
retic ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

In cadrul Liceului s-au aplicat chestionare ele-
vilor, profesorilor si parintilor, in diverse etape ale
perioadei pandemice, prin care s-a urmarit stabilirea
tipurilor si numarul de device-uri necesare sustinerii
actului educational la distanta, evidentierea platfor-
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melor utilizate pentru formatul online, modalitatile
de adaptare a predarii — evaludrii in context digital,
evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor edu-
catiei dar si de depistare a obstacolelor intalnite in
demersul didactic.

Pentru a adapta managementul institutiei la noile

realitati generate de criza COVID-19, la debutul pan-
demiei s-au aplicat 1155 de chestionare elevilor si la
68 de cadre didactice In vederea stabilirii modalitatii
de folosinta a echipamentelor informatice si realiza-
rii unei baze de date la nivelul unitatii de invatamant
(Tabelul 1).

Tabelul 1

Dotarea cu dispozitive de tip desktop/laptop/tableti/telefon inteligent si conectare la Internet a Liceului
Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, Romania, aprilie 2020

Cadre didactice

Elevi

In folosintd partajatd cu alfi

In folosinta exclusiva o L
% ’ membri ai familiei

In folosinta exclusiva

In folosinta partajatd cu alfi
membri ai familiei

Numar | Procentaj Numar Procentaj

Numar

Procentaj Numar Procentaj

49 72,06% 19 27,94%

946 81,90% 209 18,10%

Sursa: Elaborat de catre autor in baza cercetarilor promovate in cadrul tezei de doctorat.

La momentul declansarii pandemiei de Corona-
virus profesorii, fara a dispune de protocoale sau
solutii emanate la nivel national, coordonati doar de
Consiliul de administratie si Comisia de curriculum,
au abordat un plan ce a vizat realizarea unei legaturi
virtuale cu clasele de elevi prin intermediul retelelor
sociale (grup de whatsapp al clasei, grupul de yahoo
sau gmail al clasei/scolii, etc.). Astfel, prin postarea
materialelor didactice, cadrele didactice au sprijinit
in mod constant sintetizarea, dar si fixarea materiei
din curricula scolara.

Din septembrie 2020, cadrele didactice au utilizat
urmatoarele platforme educationale pentru un sir de
activitati:

- distribuirea suporturilor de curs, postarea teme-
lor, acordarea unui feedback personalizat — Google
Classroom, Microsoft Teams;
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- predarea de noi cunostinte — table virtuale
(Google Jamboard sau Microsoft Whiteboard);

- organizarea videoconferintor si a lectiilor online
interactive — Google Meet, Skype, Cisco Webex
Meetings, Zoom.

La momentul actual, analizand experientele trdite,
inclusive experienta de adaptare a managementului la
conditii de activitate in conditii de fortd majora, con-
sideram ca putem delimita un sir de puncte tari ale
invatarii online 1n afara programului zilnic de scoala,
deoarece aceste activitati pot fi accesate de catre elevi
oricand si oriunde, intr-un ritm individual de studiu.
Totodata, elevii si profesorii pot sd interactioneze in-
tr-o comunitate online, fara a fi prezenti in acelasi loc
sau timp, programul putand fi mult mai flexibil.

Dar necesita mentionate si unele dezavantaje pe
termen scurt ale Invdtdrii online, care sunt legate de



faptul ca slabesc relatiile interumane intre elevi si
profesori, iar pe termen lung aceasta conduce la per-
manentizarea acestui mod de abordare a invatarii.
Utilizata timp indelungat, instruirea online poate fi
un impediment pentru elevii cu rezultate scolare sla-
be, deoarece acestia vor percepe greu continuturile
expuse in mediul online sau nu le vor asimila. Deca-
lajele dintre accesul si calitatea invatdmantului onli-
ne se evidentiaza in functie de statutul socio-econo-
mic si educational al familiilor, cei mai dezavantajati
fiind elevii provenind din medii vulnerabile: familii
sarace, de etnie roma, copiii cu cerinte educationale
speciale si cei care locuiesc in locuinte supraaglo-
merate. Totodatd, existd decalaje intre educatia din
mediul rural si urban in ceea ce priveste accesul la
tehnologia IT, atat in randul elevilor, cat si la nivelul
scolilor si al profesorilor.

Pentru eficientizarea gestiunii, in perioada pande-
mica si postpandemica au fost implementate o serie
de masuri care sd ajute la prevenirea si combaterea
abandonului scolar si, concomitent, la imbunatatirea
rezultatelor scolare. S-a pornit de la realizarea unei
analize a nevoilor celor vulnerabili - prin discutii
si chestionare aplicate pe categorii de beneficiari
ai educatiei. In baza analizei au fost realizate nu-
meroase parteneriate cu institutii publice si priva-
te, ONG-uri care au venit in sprijinul copiilor, dar
si al parintilor, atat cu resurse materiale, cat si cu
activitati extracurriculare si alte actiuni Tn variante
fata-in-fata si online.

In managementul situatiei de criza provocata de
pandemia COVID-19, proiectele educationale deru-
late la Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi au contribuit la destinderea impactului pande-
miei. Mentiondm 1n continuare cateva dintre aceste
proiecte, petrecute la diverse nivele administrative.

Proiecte derulate la nivel international

La debutul pandemiei, Liceul Teoretic ,,Alexan-
dru loan Cuza” din Iasi avea in derulare un proiect
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European - ..l write, I am a writer too”, in partene-
riat cu Turcia, Polonia si Lituania. Proiectul a fost
prelungit cu 6 luni, iar mobilitatile fizice au fost re-
programate a se desfasura online in lunile aprilie si
iunie 2021, prin participarea tuturor grupurilor de lu-
cru formate din profesori si elevi. Avantajele derula-
rii activitatiilor In format online au fost participarea
unui numar mult mai mare de profesori si elevi, decat
in mobilitatile internationale (89 elevi versus 6 elevi
si 64 profesori versus 6 profesori), au fost organiza-
te focus-grupuri pe camere de lucru ale platformei
ZOOM si prezentarea / analizarea atingerii tintelor
proiectului, intr-o conferinta online [5].

Un alt proiect international si anume ,, Valenfe
cultural - educative in era digitala” a fost derulat in
format online, n perioada ianuarie 2021, in cadrul
Zilelor Scolii. Proiectul a atras scoli si institutii parte-
nere, din tard si din strdinatate: Palatul Copiilor lasi,
Liceul Teoretic ,,M. Costin” lasi, Colegiul Tehnic
»M. Sturdza” lasi, Sc. Gz. ,,I. Simionescu” lasi, ISJ
lasi etc., Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi (Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei,
Facultatea de Istorie), CIRAE Iasi (Centrul de Resur-
se si Asistenta Educationald), Ateneul National, Pala-
tul Copiilor din lasi, Politia Municipiului lasi, § tari
partenere (Romania, Italia, Grecia, Turcia, Franta,
Spania, Lituania, Polonia). Cei 300 de elevi, din pes-
te 50 de scoli din Roménia si din strdinatate, alaturi
de 97 de cadre didactice au promovat traditiile si ele-
mentele de cultura si de identitate nationald, printr-un
schimb de experienta in format online [6].

in anul pandemic 2021 s-a depus candidatura
pentru obtinerea acreditarii in domeniul proiecte-
lor Erasmus VET. Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan
Cuza” a obtinut Acreditarea Erasmus VET pen-
tru perioada 2021-2027, care viza un numar de 30
mobilitdti pentru elevii claselor de matematica-in-
formatica, cu durata de 2 saptamani.

In mod concret, in cadrul implementarii acredi-
tarii, in perioada 12 — 25 iunie 2022, un grup de 15
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elevi au participat la un stagiu de formare /a Cen-
trul VITALIS Betreuungsgesellschaft fiir Modellpro-
jekte mbH din apropierea orasului Leipzig, Germa-
nia, cu respectarea restrictiilor impuse de contextul
pandemic (de ex. purtarea mastii Tn aeroporturi, ae-
ronave, locuri publice, etc.). Elevii de liceu au pus
in practica notiuni de grafica, web design si market-
ing digital, care vin in completarea curriculei ICT
nationale, astfel incat competentele nou dobandite
sd aduca plusvaloare portofoliului academic si pro-
fesional, facilitindu-le acestora in viitor insertia
mai usoard pe piata muncii, dar si integrarea intr-o
institutie de invatimant superior, in domeniul de
specialitate vizat [7].

In perioada 17-30 iulie 2022, de asemenea in
context pandemic, 15 elevi au participat la un stagiu
de formare in Turcia, la Primaria Konyaalti-Antalya,
prin intermediul organizatiei Anatolia Mobility. Pe
parcursul stagiului, elevii au lucrat in cadrul depar-
tamentului IT al Primariei Konyaalti, sub coordo-
narea unui tutore si cu sprijinul direct al angajatilor
institutiei. Printre activitdtile practice in care au fost
implicati elevii mentionam: analiza si publicarea de
continut digital, folosirea functiilor grafice, lucrul
cu module de contabilitate si arhivare, desen grafic,
utilizarea aplicatiilor Google Docs, Google Sheets si
rezolvarea unor probleme de mentenanta [8].

Proiecte derulate la nivel national

Proiectul National ,, Istorii, perceptii si reflectii
culturale”, aflat in Calendarul Activitatilor Edu-
cative Regionale 2020, pozitia 1107 s-a derulat si
el in format digital, in luna mai 2021, initiator fi-
ind Liceul Teoretic ,,Al. I. Cuza” din lasi, in par-
teneriat cu ISJ Iasi. Proiectul a cuprins Concursul
National ,, Domnitorul Unirii si epoca sa”, la care
elevii au incarcat lucrarile lor pe un drive google,
iar evaluarea s-a realizat in cadrul sesiunilor Zoom
generate de organizatori. A doua activitate din pro-
iect a fost Simpozionul National ,, Istorii, perceptii
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si reflectii culturale”, la care au participat peste 256
de profesori din scolile romanesti si reprezentanti ai
Facultatilor de Istorie din tara. Activitatea s-a deru-
lat in cadrul unei conferinte online prin intermediul
GoogleMeet [9].

Proiecte derulate la nivel judetean

Proiectul ,,BE CAREFUL! DON'T WASTE!”
(2022) a presupus desfasurarea de activitati, prin
implicarea a peste 400 de elevi, coordonati de pro-
fesori de la diverse disciline de studiu, cu materiale
informative furnizate de specialistii de la Agentia de
Protectie a Mediului din lasi si de la Facultatea de In-
ginerie a Mediului, din cadrul Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinara din lasi, privitoare
la principalele cauze care declanseaza schimbarile
climatice si impactul consumului iresponsabil de re-
surse asupra mediului, economiei si asupra sanatatii
oamenilor. 196 de elevi ai Liceului Teoretic ,,Alexan-
dru Toan Cuza”, coordonati de profesori, au realizat
afise in cadrul Concursului ,, BE CAREFUL! DON'T
WASTE!”, prin care au promovat masuri concrete
de protectie a mediului si bune practici in stoparea
risipei de resurse naturale si In conservarea ecosiste-
melor. Lucrarile au fost incarcate pe aplicatia padlet,
destinatd campaniei ECO, au constituit Tndemnuri
ecologice ale elevilor de economisire, de reutilizare
si de stopare a poludrii resurselor naturale, care afec-
teaza viata sdlbatica si domestica [10].

Proiecte derulate la nivel local

Proiectul ,, Hai cu noi in scoala online”, derulat
in lunile august-octombrie 2020, a avut ca scop fur-
nizarea de 6 echipamente de calcul pentru elevii care
la acel moment nu dispuneau de device-uri necesare
participarii la orele desfasurate online. 23 de profe-
sori au donat celor 6 elevi componente de calculator
(monitor, tastaturd, mouse, boxe s.a.), astfel incat
procentul de participare la orele online, derulate con-
form orarului scolii, sé fie de 100%.



Proiectul educativ ,,Solidari, NU... Solitari!”,
initiat de Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi, desfasurat in perioada decembrie 2021 - aprilie
2022, a cuprins o serie de actiuni caritabile pentru
sprijinirea copiilor din medii defavorizate, a copi-
ilor cu cerinte educationale speciale si a batranilor
aflati in situatii dificile, care genereaza vulnerabilita-
te economica si sociald. Proiectul a vizat modelarea,
in randul elevilor scolii, de comportamente socia-
le, dezirabile, declansatoare de atitudini solidare in
societate. Prin actiunile proiectului, in care au fost
implicati 734 elevi, 34 parinti si 67 cadre didacti-
ce, s-a promovat voluntariatul, incluziunea sociala,
spiritul civic si valorile fundamentale, precum ge-
nerozitatea, compasiunea, responsabilitatea, solida-
ritatea, recunostinta, armonia, respectul, toleranta
fatd de semeni. Parteneri in derularea proiectului au
fost: Asociatia Umanitara IL Chicco, Centrul de zi
,Vulturasii”, comuna Birnova, judetul lasi, Institutul
de Pshiatrie ,,Socola”, Biserica ,,Schimbarea la fata”
Socola, lasi, Centrul de zi ,,Sfantul lerarh losif cel
Milostiv” din Tasi [11].

Un alt proiect important pentru dezvoltarea
institutionala in perioada pandemiei a fost, ,, Resur-

~ 33

sele din biblioteca virtuala” (mai 2021), prin care 54
de cadre didactice, impreuna cu profesorii de infor-
maticd, au generat o colectie de materiale didactice
utile elevilor de gimnaziu si liceu. Aceste materiale
postate de catre profesorii scolii puteau fi accesate
in orice moment de oricare elev, devenind utile mai
ales acelor copii care treceau prin perioada de boala
sau prin alte cauze ce generau lipsa de la orele online
sau hibrid.

In domeniul educatiei pentru sinitate s-a initiat
si derulat proiectul ,,0 viata sanatoasa in pandemie”
(februarie 2021), adresat tuturor elevilor scolii. Prin
acest proiect s-au realizat dezbateri online, vizionare
de filme educationale si s-au organizat ateliere de lu-
cru online, in camera de lucru pe platforma ZOOM,
cu accent pus pe intelegerea si aplicarea normelor
igienico-sanitare 1n contextul epidemiologic SARS-
COV-2.

Astfel, derularea proiectelor educationale a avut
un rol important in mentinerea ritmului de invétare,
legaturii cu mediul scolar, comunicarii dintre pro-
fesori, In gestionarea stresului/anxietatii si in pro-
movarea starii de bine si a armoniei In general (Ta-
belul 2).

Tabelul 2

Numarul proiectelor educationale in care au fost implicati in perioada pandemiei COVID-19 elevii
Liceului Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, Roménia

12. 2019 |Martie - septembrie
02,2020 2020 A.s. 2020-2021 A.s. 2021-2022
Domeniul
Format | Format Format |Format on-|Format fizic/| Format on- | Format fizic/
fizic online |fizic/hibrid line hibrid line hibrid
Educafie pentrusa- | 5 0 0 1 0 10 22
natate
Educatie ecologica 36 0 0 5 0 6 7
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Educatie pentru dcj,z- 16 0 0 4 0 ) 6

voltare comunitara

Educatie pentru ce- | g 0 0 10 0 7 12
tatenie democratica

Educatie pentru se- | 3 0 0 13 0 3 12
curitate personala

Educatie rutiera 12 0 0 0 0 0 1

Educatie inter i 21 0 0 13 0 8 17
multiculturala

Sursa: Elaborat de catre autor in baza cercetarilor promovate in cadrul tezei de doctorat.

Concluzii

Prin activitdtile mai sus mentionate am constatat
ca strategia implementatd de catre liceu in perioada
pandemicd, prin proiectele educative promovate, a
atins principalele tinte:

- mentinerea legaturii dintre elevi si scoald prin
dezvoltarea de parteneriate durabile;

- dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
in vederea deruldrii activitatilor online;

- crearea unei biblioteci virtuale contindnd ma-
teriale didactice ce pot fi accesate permanent de ca-
tre elevi;

- gestionarea stresului/anxietatii elevilor de di-
ferite varste;

- mentinerea unui climat propice dezvoltarii
personale si educationale;

- formarea elevilor in vederea imbunatatii porto-
foliului academic si profesional;

- stimularea creativitatii in randul elevilor;

- promovarea valorilor fundamentale umane in
randul elevilor;

- ajustarea strategiilor manageriale care sa co-
respunda nevoilor actuale ale societatii.

Principalele lectii desprinse din carantina CO-
VID-19 subliniaza rolul esential pe care il joaca

2023, nr: 2 (99)

91

scolile in integrarea si instruirea tuturor elevilor,
precum si in sustinerea accesului elevilor la progra-
mele de studii, a relationdrii cu colegii si a relatiilor
pozitive cu profesorii. Profesorii, elevii si familii-
le lor au realizat si au dus o luptd comuna pentru
diminuarea consecintelor pandemiei COVID-19,
dand dovada de hotarare si perseverenta, printr-o
adaptare rapida la situatia creata.

Demersurile enuntate anterior si implementa-
te la nivelul managementului de catre Liceul Te-
oretic ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, reprezinta
un exemplu de buna practica in cresterea rolului
institutiilor de invatdmant pentru oferirea unei
educatii permanente si sustineri fiecarui elev, aflat
in context de risc, fie el declansat la nivel mondial
sau la nivel de individ.

Pandemia COVID-19 a determinat constienti-
zarea lacunelor si deficientelor semnificative in
ceea ce priveste abilitatile digitale, conectivitatea si
utilizarea tehnologiilor in educatie. Mai mult, criza
COVID-19 a atras atentia atat asupra oportunitatilor
si riscurilor vietii online, cat si a necesitatii unui
mediu digital mai bun si mai sigur pentru toti, dar in
special pentru copiii de varsta scolara.
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