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Societatea moderna este una a cunoagterii si in prezent creste tot mai mult semnificatia invatamantului si durata
perioadelor de studii, inclusiv cu referire la scoala superioara. Tendinta datd se manifesta in toate tarile, indiferent de
nivelul lor de dezvoltare. Republica Moldova nu este o exceptie. In contextul dat, sunt necesare schimbari in domeniul
educatiei nationale, pentru a creste calitatea si performanta sa si a-I armoniza cu realitatile la nivel european. In prezentul
articol ne propunem ca scop sa identificam principalele tendinte cu care se confrunta sfera educatiei in Republica
Moldova ca tara a Parteneriatului Estic si sa conturam unele solutii durabile de depasire a provocarilor existente,
inclusiv inspirate din bunele practici ale managementului educational in tarile Uniunii Europene, evidentiind contributia
proiectelor europene la dezvoltarea invatamantului universitar national.

Cuvinte-cheie: management educational, tendinte, provocari, transfer de bune practici educationale, proiecte
europene, proiect QFORTE, Parteneriat Estic.

TRENDS AND CHALLENGES OF EDUCATIONAL MANAGEMENT AND DEVELOPMENT
OPPORTUNITIES THROUGH THE CONTRIBUTION OF INTERNATIONAL PROJECTS

The modern society is one of knowledge and today the significance of education and the duration of study periods is
growing more and more, including with reference to the higher school. This trend is manifested in all countries, regardless
of their level of development. The Republic of Moldova is no exception. In this context, changes are needed in the field of
national education, in order to increase its quality and performance and harmonize it with the realities at European level.
In this article we aim to identify the main trends facing the field of education in the Republic of Moldova as a country of
the Eastern Partnership and to outline some sustainable solutions to overcome the existing challenges, including inspired
by the good practices of educational management in the countries of the European Union, highlighting the contribution
of European projects to the development of national university education.

Y Acest articol a fost elaborat in cadrul proiectului "QFORTE — Enhancement of quality assurance in higher education system
in Moldova” - 618742-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP, finantat de catre programul Erasmus+ al Uniunii Europene, autorul
fiind coordonator ai echipei de implementare a proiectului la USPEE "Constantin Stere”. - https://uspee.md/cooperare-internationala/
proiecte/qforte.[23] Continutul articolului reflecta doar punctul de vedere al autorului.
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TENDANCES ET DEEIS DE LA GESTION EDUCATIVE ET OPPORTUNITES DE DEVELOPPEMENT
GRACE A LA CONTRIBUTION DE PROJETS INTERNATIONAUX

La société moderne est une société de la connaissance et, a I'heure actuelle, l'importance de l'éducation et la durée
des périodes d'études, y compris en référence a I'Ecole supérieure, augmentent de plus en plus. La tendance donnée se
manifeste dans tous les pays, quel que soit leur niveau de développement. La République de Moldavie ne fait pas exception.
Dans ce contexte, des changements sont nécessaires dans le domaine de l'éducation nationale, afin d'accroitre sa qualité
et ses performances et de I'harmoniser avec les réalités au niveau européen. Dans cet article, nous visons a identifier les
principales tendances auxquelles est confrontée la sphere de l'éducation en République de Moldavie en tant que pays du
Partenariat oriental et a esquisser quelques solutions durables pour surmonter les défis existants, notamment inspirées
des bonnes pratiques de gestion de l'éducation dans les pays de I'Union Européenne, en soulignant la contribution des
projets européens au developpement de ['enseignement universitaire national.

Mots-clés: gestion de l'éducation, tendances, défis, transfert de bonnes pratiques éducatives, projets européens, projet
OFORTE, Partenariat oriental.

TEHAEHIUWU N ITPOBJEMBI MEHE/I’KMEHTA OBPA3OBAHHUS U BOSMOKHOCTH PASBBUTHUSA
BJIATOJAPSA BKJIAAY MEXIYHAPOJIHBIX IIPOEKTOB

Cospemennoe obujecmso — smo 00wWecmeo 3HAHUL, U 6 HACMOosAujee BpemMsi 3HAYUMOCHb 00pa306aHus U
NPOOONIAHCUMELHOCIb 00YUeHUs, 8 MOM YUCTe NPUMEHUMENIbHO K 8biculell wikoue, éce boavute gospacmarom. Jlannas
MeHOeHYUs NPOABTIAEMCA 80 8CeX CIMPAHAX, He3A8UCUMO Om YPOo8Hs ux passumus. Pecnyonuxka Mondosa He asisemcs
uckaroyeHuem. B amom konmexcme, HeobX00uMbl U3MEHeHUA 8 chepe HAYUOHATbHO20 0OPA308aAHUS, YMOObI NOBbICUMb
€20 Kauecmeso u pe3yibmamueHoOCmy U 2APMOHUZUPOBANDb €20 C PedluaMi Had e8ponelicKkom yposHe. B dannoil cmamoe
Mbl CIPEMUMCSL ONPeOelumb OCHOGHbLE MEHOCHYUU, C KOMOPLIMU caakusaemcs cepa obpaszosanus 6 Pecnybnuxe
Monoosa xkax cmpane Bocmounoeo napmuepcmead, u HaMemums HeKOmopble YCmoudugsle peweHus 0 npeoooaenus
cyu ecmsyrowux npobem, 8 mom yucie mex, Komopwvle 600XHO8IeHbl Nepedo8oll NPAKMUKOU YNPABLeHUs 00pa308aHUeM
6 cmpanax Eepocorsa, noouepkHys 6Kiad e8poneickux npoekmos 8 passumue HAYUOHAIbHO2O YHUBEPCUMEMCKO20
0bpazosanusl.

Kniouesvte cnosa: menedcmenm odpazosanusl, meHOeHYuU, bl308bl, Mpancghep nepedosozo 06pa3068amenbHOZ0
onvima, esponetickue npoekmolt, npoekm QFORTE, Bocmounoe napmuepcmeo.

Introducere invatamantului superior. Tendinta data se manifesta
in toate tarile, indiferent de nivelul lor de dezvol-
tare. Republica Moldova nu este o exceptie. lar in
contextul dat, sunt necesare schimbari in domeniul
educatiei, pentru a creste calitatea si performanta sa
si a-1 armoniza cu domeniul educatiei la nivel euro-
pean.

In prezentul articol ne propunem ca scop sa identi-
ficam principalele tendinte cu care se confrunta sfera

Actualitatea cercetdrii deriva din specificul
societdtii moderne, in care rolul educatiei este unul
determinant. Determinant al calitatii vietii, impli-
cit si al perspectivelor de dezvoltare a societatii, in
general. In acest sens, sunt deopotrivd importante
toate treptele educationale. Dar deoarece societatea
modernd este una a cunoasterii, putem afirma fara
echivoc cd in prezent tot mai mult creste semnificatia
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educatiei in Republica Moldova ca tara a Parteneri-
atului Estic' si sa conturam unele solutii durabile de
depasire a provocarilor existente, inclusiv inspirate
din bunele practici ale managementul educational
in tarile Uniunii Europene, evidentiind contributia
proiectelor europene la dezvoltarea Invatamantului
universitar national.

Metodologia cercetarii prezentului studiu poarta
un caracter interdisciplinar, deoarece este realizata
la intersectia dintre stiinta manageriald, aplicatd la
domeniul educatiei. Au fost utilizate un sir de meto-
de de cercetare cum ar fi analiza si sinteza, inductia
si deductia, analiza comparata si analiza critica,
precum si valorificarea unor surse bibliografice de
referintd in domeniu.

Principalele idei ale cercetarii

Dupa cum e bine cunoscut, managementul
educational se manifesta la diverse nivele - nivel
macro structural, nivel institutional, nivel micro
structural. Dar consideram ca in domeniul educatiei,
e timpul sa vorbim si de un nivel mai general — cel
mondo structural. Deoarece odatd cu procesele de
internationalizare — globalizare — regionalizare, are
loc un proces intens de internationalizare a studiilor.
Astfel ca apar si institutii supranationale, care regle-
menteaza anumite sfere ale acestui proces.>

! Parteneriatul Estic reprezinta o dimensiune estica specifi-
ca a politicii europene de vecindtate (PEV) si are drept obiectiv
consolidarea asocierii politice si a integrarii economice a sase
tari partenere din Europa de Est si Caucazul de Sud (Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Republica Moldova, Ucraina).
Incepand cu 28 iunie 2021, Belarusul si-a suspendat participarea
la Parteneriatul Estic. - https://www.consilium.europa.eu/ro/po-
licies/eastern-partnership/ [24]

2 De exemplu, Programul Erasmus+ al Uniunii Europene
pentru educatie, formare, tineret si sport. Programul este gestion-
at de Comisia Europeana (organul executiv al UE), de Agentia
Europeana Executiva pentru Educatie si Culturda (EACEA),
de Agentiile Nationale din Statele membre ale UE si tarile terte
asociate la program (Macedonia de Nord, Islanda, Liechtenstein,
Norvegia, Serbia si Turcia) si de Oficiile Nationale in tarile terte
care nu sunt asociate la program. Republica Moldova are statut
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Totodata, ultimele decenii si-au pus amprenta atat
din punct de vedere istoric, ct si economico-social
pe domeniul educational. In cele ce urmeazi, vom
contura unele tendinte importante si proeminente, pe
care le consideram notorii pentru acest domeniu.

In opinia noastra, cea mai pronuntata caracteristi-
ca a ultimilor doi ani este razboiul pe care il avem pe
teritoriul Europei. Agresiunea Rusiei asupra Ucrai-
nei a rasturnat radical situatia relativa de pace si
stabilitate, instauratd pe continentul European dupa
Cel de al Doilea Razboi Mondial. Acest context a
zadarnicit posibilitatile de dezvoltare armonioasa a
oamenilor si in special a copiilor pe un imens terito-
riu — cel al Ucrainei. Dar a devenit o amenintare si a
introdus un element de comportament investitional
expectativ, de asteptare si in tarile limitrofe cataclis-
mului militar, inclusiv in Republica Moldova. Iar
generatia tdnara in crestere, care anterior considera
razboiul doar o actiune de cinema, intelege ca acesta
a devenit o realitate periculoasa.

Cu atat mai mult, cd aceasta agresiune a venit pe
fonul social deja Intrucatva mai calm de dupa pertur-
barile care s-au produs in configuratia geo-politica a
arealului European 1n anii ‘90 sec. XX. Ne referim
la destramarea sistemului socialist si aparitia noilor
state europene independente, printre care si Repu-
blica Moldova. Din punct de vedere al educatiei, in
contextul enuntat, in aceste tari (in unele mai mult,
in altele mai putin) a crescut o noud generatie de ti-
neri, cu o mentalitate strdind doctrinei comuniste si
experientei de trai Tn fostele tari cu regimuri socia-
liste.

La formarea acestei noi generatii a contribuit si
o altad tendintd neo-modernistd, acea de digitaliza-

de tara tertd care nu este asociata la programul Erasmus+ si face
parte din Regiunea Tarilor Partenerialului Estic. Cu un buget
de 26,2 miliarde euro, complementat de 2,2 miliarde euro din
partea instrumentelor UE aditionale, programul va oferi in pe-
rioada 2021-2027 unui numar de peste 10 milioane de persoane
posibilitatea de a studia, de a se forma si de a dobandi experienta
in strdinatate. - https://erasmusplus.md/programul-erasmus [18]



re fard precedent a lumii contemporane si practic
stergerea hotarelor din calea informarii. In aceasta
perioada, a crescut, de fapt, asa numita Generatie Al-
pha’, familiarizata totalmente cu tehnologiile digita-
le. Cadrele didactice — la toate treptele educationale,
s-au Intalnit imperativ cu aceasta tendinta in perioa-
da pandemiei COVID-19, cand procesul educativ-
instructiv practic s-a mutat pe online. Si uneori apa-
reau situatii in care copiii/elevii/studentii erau mai
iscusiti in manuirea instrumentelor IT decat dascalii
lor. Desi initial s-a manifestat ca o provocare majora,
pentru care nimeni nu era pregatit, Intr-o perioada
destul de scurtd de timp societatea si respectiv me-
diul educational s-au adaptat expres la noile realitati.
Ba din contra, foarte repede a devenit clar ca digitali-
zarea reprezinta un instrument de neinlocuit in unele
situatii de fortd majora, care fara intermedierea IT ar
fi fost foarte greu de surmontat. Dar, dupa ”calma-
rea” situatiei cu pandemia, am constientizat faptul ca
ne-am modernizat bagajul propriu de cunostinte, am
obtinut noi abilitati, suntem mai receptivi la schim-
bare si inovare. Fapt care inevitabil a imbunatatit
procesul pedagogic la toate nivelurile de instruire.
Mai mult decat atat, asistdm la expansiunea diverse-
lor forme de invatimant la distanta, devenite posibi-
le prin instrumentarul IT. De fapt, se produce o reala
digitalizarea procesului de instruire prin utilizarea
tehnologiilor informationale pentru inevitabila mo-
dernizarea procesului pedagogic. Putem conchide
ca, n ultimii ani, asistaim la dezvoltarea mai multor
paradigme educationale, care se bazeaza pe utili-

3 Generatia Alpha (abreviatd din engl. ca Gen Alpha)
se referd la persoanele nascute aproximativ intre inceputul
si mijlocul anilor 2010 si pana la mijlocul anilor 2020, adica
este prima generatie nascutd in intregime in sec. XXI. Este si
prima generatie complet digitald, conectatd permanent la teh-
nologie, din perioada foarte timpurie de viatd. Schimbarile in
utilizarea tehnologiei in silile de clasa si in alte domenii ale
vietii au influentat modul in care Generatia Alpha se conectea-
za la Invatarea timpurie in comparatie cu generatiile anterioare.
Aceasta se produce permanent si practic inconstient, ca un pro-
ces perfect natural [21, 25].
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zarea pe scara larga a tehnologiilor informationale,
cum ar fi invatdmant la distanta, e-learning, m-lear-
ning, u-learning, despre care am vorbit si in studiile
anterioare [14].

Dar in afarad de aceste tendinte ”de ultima ora”,
adica foarte recente si care s-au produs rapid, cu
consecinte mondo-macro-micro-sistemice asupra
mediului educational din diverse téri, s-au mani-
festat si altele, cu o vizibilitate si rapiditate nu atat
de pronuntate, dar care de asemenea au influentat
si influenteazd major, in continuare, domeniul
educatiei.

Printre acestea, mentionam tendinta mondo siste-
mica de cresterea solicitarii pentru perioade de studii
mai indelungate. Ne referim la continuarea studi-
ilor la diverse trepte(dupa finisarea invatamantului
obligatoriu), inclusiv la treapta de studii superioare.
Aceasta se atribuie la diverse tipuri de instruire uni-
versitard — licentd, masterat, doctorat, postdoctorat.
Avantajul este ca, in rezultatul implementarii preve-
derilor procesului de la Bologna privind studiile uni-
versitare in structura L-M-D 4, a devenit posibil pen-
tru absolventi de a iesi mai repede pe piata muncii,
avand o diploma de calificare profesionala — Licenta.
Care apoi poate fi suplimentata cu o alta, la Masterat
sau la o alta Licenta, dar, de reguld, studentul fiind
deja incadrat in activitatea lucrativa.

In paralel cu tentinta enuntati, se manifesta si
tendinta spre “polivalenta” studiilor superioare,
atunci cand se opteaza pentru obtinerea a 2, 3 sau
chiar mai multe diplome de Invatamant superior,
adesea 1n domenii diferite. Astfel, putem concluzi-
ona ca generatia activa de astazi dispune de un grad
ridicat de “universalitate” in formarea sa profesiona-
1a si, respectiv, de o flexibilitate superioara pe piata
muncii.

Mai mult decat atat, societatea moderna a invatat
sa profite din plin (in sensul bun al cuvantului) de

4 L-M-D: treptele de instruire universitara Licenta — Mas-
terat — Doctorat
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ofertele instruirii in format LLL (Long LifeLear-
ning) °, adica formare continua pe parcursul intregii
cariere profesionale. Avantajele unor astfel de in-
struiri - reduse ca termen, permit relativ rapid de a
face o actualizare, un “upgrade” a nivelului de studii
existent, In dependenta de modificarea contextului
profesional personal. Cererea crescuta a condus la
cresterea interesului fatd de o atare activitate si re-
spectiv a numarului de institutii care presteaza ase-
menea studii. Astfel, in prezent, in Republica Mol-
dova, oferd servicii educationale de formare con-
tinua 116 institutii, dintre ele cca 14 sunt institutii
de invatamant superior, iar instruirile sunt destinate
persoanelor care deja au obtinut anterior studii su-
perioare [19].

In paralel cu tendintele enumerate, se manifesta
un sir de provocari, am putea spune ca la toate nive-
lurile sistemului educational. Cea mai ingrijoratoare
dintre ele o consideram a fi criza demografica. Care
se produce diferit la nivel mondo sistemic. Pe de o
parte — tarile dezvoltate se confruntd cu puternice
procese de Imbétranire a populatiei, pe fonul scaderii
continue a natalitatii si cresterii sperantei de viata la
nastere. Respectiv, are loc diminuarea segmentului
de populatie tanara, implicit copii, care ar trebui sa
alimenteze sectorul educational si pe viitor — econo-
miile nationale ale tarilor in cauza. Pe de alta parte
— se Inregistreaza o rata stabil Tnaltd a natalitatii si
cresterea efectivului populatiei in tarile subdezvol-
tate, cu astfel de consecinte ca suprapopulare, sara-
cie, subeducatie, subnutritie, epidemii etc. Si, drept
rezultat, se produce un puternic exod al populatiilor
acestor tari spre tarile dezvoltate, cu tot spectrul de
probleme aferente pentru acestea din urma.

Problema demograficad se manifesta foarte acut
si in Republica Moldova. Pe de o parte, se inregis-
treaza un declin natural al efectivului populatiei ti-
nere - prezente si viitoare, determinat de tendintele

> LLL (Long Life Learning) — invatare pe tot parcursul
vietii.
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caracteristice tuturor tarilor dezvoltate (urbanizare,
cresterea perioadelor de scolarizare, optarea tot mai
larga a femeilor pentru activitate lucrativa remune-
rate etc.), actiunea concertata a carora conduce la
scaderea natalitatii. In paralel, se manifesti si o alti
tendinta mondo sistemica - cresterea sperantei de
viata®. Iar acestea impreund conduc la imbatranire
demografica. Pe de alta parte, Republica Moldova,
de circa doud decenii, se confrunta cu depopulare
prin emigrare. Conform estimarilor, aproximativ
1,25 milioane de cetateni ai Republicii Moldova
deja se afla in strainatate, iar alte 40-50 de mii con-
tinua sa emigreze in fiecare an, ceea ce reprezin-
ta o scadere anuala cu aproximativ 2% din totalul
populatiei [8]. Un aspect mai recent este plecarea
tinerilor la studii peste hotare si numarul mic a ce-
lor care se intorc pe piata muncii din tara natala.
Dramatismul situatiei constd in faptul ca ea este
una cu actiune foarte indelungata si cu probabilitate
mica de inversare a procesului de emigrare. Toate
aceste tendinte agraveaza si vor agrava in continu-
are numarul de copii si tineri 1n tara noastra, care
va avea repercusiuni negative asupra sistemului
educational national, la toate treptele sale.

Spre regret, problema saraciei a fost / si persista
a fi una centrala in Republica Moldova. Fenomenul
dat a “expulzat” spre alte meleaguri circa o patrime
din populatia tarii. Potrivit evaludrilor cercetatorilor
din domeniul social, rata saraciei in Republica Mol-
dova este de aproximativ 26%. [6] Printre cei plecati
sunt persoane cu studii superioare, iar printre ei i pro-
fesori, foarte multi din mediul rural. Acestea se ori-
enteaza spre venituri mai atractive, deseori pierzand
din calitatile profesionale si din statutul social de care

6 In Republica Moldova, in anul 2022, speranta de viati la
nastere a constituit, in general, 71,4 ani (+ 2,4 ani fatd de 2021),
inregistrand in continuare discrepante de gen: 75,1 ani la femei
(+ 2,8 ani fata de 2021) si 67,1 ani la barbati (+ 2,0 ani fata de
2021). - https://statistica.gov.md/ro/speranta-de-viata-la-naste-
re-9580_60478.html [22]



dispuneau acasa. Astfel, sunt in pierdere de statut ei
insisi. Dar pierde un valoros capital uman si tara noas-
trd. Consideram ca exodul de cadre si imbétranirea
celor ramagi au condus la slabirea potentialului uman
antrenat in procesul educational din Republica Mol-
dova. lar printre altele, aceasta poate fi considerata si
una din cauzele pozitiei modeste a Republicii Moldo-
va la testul PISA, care analizeaza performantele ele-
vilor de 15 ani la matematica, stiinte si citire/lectura
si la care tara noastra a ocupat locul 45 din 80 de tari
testate in anul 2022, inregistrand rezultate mai slabe
decat in 2018 [17].

Totodata, consideram cd pentru Republica
Moldova, testul PISA a constituit un veritabil in-
dicator al eficientei managementului educational
la nivel macro sistemic. Astfel, testarea a aratat
discrepante puternice intre calitatea instruirii in
institutii mari (unde cca 7 din 10 elevi ating nivelul
minim de competentd) comparativ cu cele mici (in
care aproximativ doar 3 din 10 elevi ating nivelul
de competente minime). In opinia noastrd, aceste
comparatii vorbesc in favoarea procesului de refor-
mare si optimizare a structurii institutionale a sis-
temului educational din Republica Moldova, care e
pe filiera de consolidare a institutiilor de invatamant
si redirectionarea mijloacelor spre calitatea lui.

In acelasi timp, e necesar si mentiondm si im-
perativitatea reformei scolii superioare nationale,
promovata de catre Guvern, cu obiectivul de efici-
entizare a managementului ei, inclusiv a resurselor
alocate domeniului de citre stat. In rezultatul aces-
tei reforme, mai multe institutii de stat au fost ab-
sorbite de alte institutii de invatamant, cu profiluri
similare. Astfel, daca 1n anul de studii 2014-2015
in Republica Moldova activau 31 de institutii de
invatamant superior (19 publice si 12 private), apoi
in anul de studii 2022-2023 numarul lor a diminu-
at la 21, dintre care 13 publice si 8 private. Ceea
ce consideram a fi indreptatit, luand in considerare
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efectivul in descrestere continud a studentilor (cca
90 mii 1n 2014 si aprox. 57 mii 1n 2022), dar si a
copiilor ca si potentiali viitori studenti. [20]

Mentionam numaidecat si tendinta de crestere a
interesului fata de invatarea limbilor straine (nu ca
profesie in sine, ci ca instrument profesional, adap-
tabil pentru orice profesie).Nu mai este neobisnuit
ca personalul din sfera educatiei - cel tanar si chiar
cel nu foarte tanar - sd vorbeasca 4-5-6-7 limbi
straine. Fapt care de asemenea creste flexibilitatea
acestui segment al resursei umane pe piata muncii.

La randul ei, cunoasterea limbilor de circulatie
internationala elimina barierele de comunicare si este
in unison cu procesele de globalizare — regionaliza-
re — integrare, despre care am mentionat anterior. in
aceasta ordine de idei, consideram binevenite efortu-
rile Ministerului Educatiei si Cercetarii din Republica
Moldova in directia modificarii/perfectionarii forme-
lor raportului anual pentru studii universitare, in care a
crescut semnificativ accentul pe internationalizare. In-
clusiv pe pregatirea cadrelor didactice universitare ca-
tre aceste schimbari orientate spre internationalizarea
invatamantului. La nivel practic, cunoasterea limbilor
strdine favorizeazd mobilitatea academica si schim-
burile de profesori si studenti intre universitatile
nationale si cele europene.

Totodata, comunicarea facila a favorizat inte-
resul pentru participare in activitatea prin proiecte
internationale si crearea echipelor de lucru multi-
culturale, 1n care inevitabil se produce o diseminare
a sistemului de valori si a mentalitatii moderne din
tarile dezvoltate spre cele in dezvoltare, inclusiv a
celor din Parteneriatul Estic. Doar in perioada 2015-
2020, in Republica Moldova au fost implementa-
te 21 de proiecte de tipul CBHE, din programul
Erasmus+ [7]. In Figura 1 sunt prezentate un sir de
rezultate remarcabile, pe care le-a inregistrat pro-
gramul Erasmus+ in cei 30 de ani de activitate a sa
in Republica Moldova si care au contribuit semni-
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ficativ la consolidarea managementului educational
universitar din tara noastra.

i

Gé proiecte Jean Monnet finantate pentru instimgiiﬂ

de invatamant superior din Moldova

QFORTE este unul de tip structural, ceea ce sem-
nifica ca el contribuie la consolidarea sistemului
educational la nivel national. Proiectul are ca obiec-
tiv micro sistemic fortificarea preocuparilor pentru
calitate din perspectiva managementului universitar.
Dar la nivel macro- si mondo-sistemic, obiecti-
vul principal al proiectului QFORTE este sa contri-
buie la integrarea mai profunda a Republicii Mol-
dova in Spatiul European al Invitimantului Supe-
rior (EHEA), prin imbunatatirea asigurarii calitatii
in sistemul de Invdtdmant superior national. In
consortiul proiectului intrd sapte universitati din
Republica Moldova: Universitatea de Stat din Mol-
dova — in calitate de coordonator al proiectu-

lui, Academia de Studii Economice din Mol-

dova, Universitatea de Stat ”Alecu Russo”
din Balti, Universitatea de Stat din Comrat,
Academia de Muzica, Teatru si Arte Plasti-

ce, Universitatea de Stat "Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul si Universitatea de Studii
Politice si Economice Europene “Constan-

[[ 25 de institutii de invatamant superior implicatej
( 90 de proiecte Tempus si CBHE implementate j
Reforma st 85 de studenti finantati pentru studii in cadrul
modernizarea programelor Comune de Masterat
invatamantului T
superior pl‘in Peste 1300 de studenti si cadre didactice au realizat
ngramu] mobilitati de studiu/predare/formare in UE
ERASMUSH si "
predecesorii acestuia Peste 2000 de cadre universitare au beneficiat de
(Erasmus Mundus, traininguri si vizite de studiu in cadrul proiectelor
T ssCBHE
Tempus, Jean Monnet) cmpus

Fig. 1. Aportul programului Erasmus+ si a
predecesorilor acestuia la dezvoltarea invatamantului
superior din Republica Moldova

Sursa: [3,p. 2]

In continuare, vom analiza beneficiile implemen-
tarii unui proiect european de tipul Capacity Buil-
ding in Higher Education (CBHE) - Key Action 1,
care face parte din familia proiectelor programului
Erasmus+, finantat de cédtre Uniunea Europeana.
Astfel de proiecte au menirea sa fortifice capacitatile
institutionale ale universitatilor din tarile Europei de
Vest. Astfel, anul 2020 a fost marcat prin lansarea
proiectului QFORTE - Enhancemen of Quality
Assurance in Higher Education System in Moldo-
va (Imbundtdtirea asigurdarii calititii in sistemul de
invatamant superior din Moldova). [23] Proiectul
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tin Stere”. Pentru a perfectiona asigurarea
calitatii in scoala superioara nationald, universitatile
din Republica Moldova beneficiaza de suportul
unor tari din Uniunea Europeana ca Franta, Spania,
Germania, Slovenia, care pe parcursul perioadei de
activitate a proiectului (circa 4 ani, intre noiembrie
2020 — mai 2024) Tmpartasesc experienta si ajuta
partenerii din Moldova sa aprofundeze integrarea
in spatiul european al Invatamantului superior. De
asemenea, parteneri importanti ai consortiului pro-
iectului QFORTE din Republica Moldova sunt Mi-
nisterul Educatiei si Cercetdrii, precum si Agentia
Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Stiintd (ANACEC). Echipa de proiect include, de
asemenea, Agentia pentru Asigurarea Calitdtii in
Invatamantul Superior din Europa Centrald si de
Est - CEENQA (din Germania) si European Poli-
cy Development and Research Institute of Maribor
(din Slovenia).



Pe parcursul perioadei care s-a scurs de implemen-
tare a proiectului, au fost obtinute rezultate remarca-
bile, care au Tmbunatatit managementul educational
la nivel institutional. La fiecare universitate partenera
din Republica Moldova au fost elaborate documente
importante pentru a fortifica politica universitara de
calitate — Strategia calitatii si Planul de actiuni de
implementare a ei pentru perioada 2022-2027. De
asemenea, a fost modernizat Manualul calitatii, in
calitate de instrument important al politicii universi-
tare a calitatii. Toate acestea au fost posibile datorita
treningurilor realizate la universitatile partenere din
Uniunea Europeana si transferului de cunostinte si
de bune practici catre Republica Moldova.

In acelasi timp, proiectul QFORTE a consolidat
capacitatile institutionale a universitétilor din tara
noastrd ntru consolidarea procesului de manage-
ment al calitatii. Cu acest scop, fiecare universitate
partenera din Republica Moldova a beneficiat de un
lot de echipament performant, produs in Uniunea
Europeana, in valoare de patruzeci de mii de euro
per universitate.

Mai mult decat atat, in rezultatul cunostintelor si
bunelor practici invatate de la universitatile partene-
re din Uniunea Europeana, la Universitatea de Studii
Politice si Economice Europene ”Constantin Stere”
au fost elaborate si editate un sir de materiale didac-
tice, in care au fost inclusiv diseminate informatii re-
feritor la contributia proiectelor europene la dezvol-
tarea ariei invatdmantului superior national. Dintre
aceste materiale didactice mentiondm: Suport de curs
la disciplina "Managementul calitétii”, trei Ghiduri
metodico-didactice la cursurile universitare “Ma-
nagementul calitatii”’, "Management educational”,
”Management strategic”.

Totodata, beneficiile pentru imbunatatirea ma-
nagementului educational s-au produs nu doar la
nivel institutional. La nivel macrosistemic, a fost
perfectionat cadrul normativ national, inclusiv cu
referire la acreditare institutionala internationald. De

asemenea, au fost fortificate relatiile de co-operare
ale ANACEC din Republica Moldova cu agentiile si-
milare din alte tari (CEENQA, ARACIS s.a.). In peri-
oada implementarii proiectului, cinci universitati din
tara noastra au trecut cu brio procedura de acreditare
institutionala internationald, iar alte universitati din
sistemul educational national au beneficiat de trenin-
guri pentru a purcede la acest tip de acreditare.

Astfel, proiectul QFORTE, deopotriva cu alte
proiecte din familia Erasmus+, dar si din alte pro-
grame, precum HORIZON, CEEPUS, iar pana la
ele Tempus si Erasmus Mundus, au contribuit si vor
contribui in continuare la fortificarea capacitatilor
institutionale ale institutiilor participante, la dez-
voltarea profesionald a personalului universitar,
dar de asemenea la extinderea ariei de cooperare
internationald a universitatilor moldave, fiind si un
instrument important de perfectionare a bazei le-
gislative nationale, dar si de consolidare a culturii
calitatii, culturii organizationale si manageriale a
sistemului educational in general. Toate acestea re-
prezinta rezultate notorii de durabilitate si sustena-
bilitate pentru gestiunea sistemului universitar din
Republica Moldova.
al bunelor practici din sistemele educationale ale
tarilor dezvoltate. Aceasta devine si mai important
in contextul parcursului de integrare a tarii noastre
in Uniunea Europeana.

Am mentiona in mod deosebit practica de suc-
ces de obtinere a studiilor peste hotare de catre cei
mai buni tineri din Republica Moldova. Dar, in acest
context, este imperios necesar sa fie gasite mecanis-
me de motivare a lor pentru Intoarcere acasa dupa
obtinerea studiilor performante la universitti notorii
din strainatate si sd aplice in tara natala cunostintele
dobandite peste hotare.

O alta experientd demnd de analizat este
contributia la solutionarea problemei de depopulare
a oraselor mici ale tarii, prin crearea unor hab-uri/
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filiere ale universitatilor mari in astfel de asezari. O
atare experientd este pe larg aplicata in alte tari si
am cunoscut aceasta buna practica datorita vizitei
de studii in orasul Montpellier, din Franta, in cadrul
proiectului european QFORTE.

Concluzii

Societatea moderna este o societate a cunoasterii.
Dar societatea moderna este si o societate a schim-
barii. In contextul dat, domeniul educatiei trebuie sa
tina pasul cu aceste schimbari si tendinte, deoarece
are inalta si importanta misiune de a educa oameni
pentru viitor. lar de calitatea acestor oameni — actuali
copii si tineri, va depinde si calitatea viitorului, pe
care ni-1 dorim cu totii civilizat si prosper.

Aplicarea si contributia proiectelor internationale
in suportul dezvoltarii domeniului educatiei a de-
venit una dintre trasaturile distincte ale sistemului
modern de invatamant superior, aducand schimbari
pozitive semnificative in procesele de management
educational, in general, dar si de management uni-
versitar, in special. Studierea, adaptarea si imple-
mentarea practicilor mondiale si europene de succes
va permite consolidarea sistemului educational din
Republica Moldova si va contribui la o integra-
re armonioasd a acestuia in spatiul multicultural al
invatamantului superior european.

Referinte bibliografice

1. Codul Educatiei al Republicii Moldova.Publicat:
24.10.2014 in Monitorul Oficial Nr. 319-324art Nr: 634.
Data intrarii in vigoare: 23.11.2014. -http://lex.justice.md/
index.php?action=view&view=doc&lang=1&1d=355156

2. COTESSE, A. The critical role of higher education
in creating a sustainable future. In: Planning in Higher
Education, vol. 31, no. 3, 2003.

3. De la Erasmus la Erasmus+. O poveste de 30 de
ani. - http://erasmusplus.md/sites/default/files/media
file/2019-09/erasmus_o_poveste _de 30 ani_l.pdf

2023, nr: 2 (99)

4. GHERGUT, A. Management general si strategic in
educatie. Tasi: Polirom, 2007.

5. GORUN, A. Conceptul de ordine educationala in
societatea bazatd pe cunoastere. in: Analele Universittii
“Constantin Brdncusi” din Targu-Jiu, nr. 3/2009, Seria
Litere si Stiinte Sociale. Targu-Jiu: Editura ”Academica
Brancusi”, 2009.

6. How many poor are there in Moldova? In: Busine-
ssClass journal. - https://businessclass.md/ro/stiri-moldo-
va/citi-saraci-exista-in-r-moldova/

7. National impact study: Capacity Buildng in Higher
Education projects. Republic of Moldova — 2021.- http://
erasmusplus.md/sites/default/files/media_file/2021-07/
impact-study-cbhe-moldova-2021.pdf

8. Official site of the National Bureau of Statistics of
the Republic of Moldova. - https://statistica.gov.md/ro

9. Proiectul ,,Reforma fnvd,tdmdntului in Moldova”.
On the official site of the Ministry of Education and Re-
search of the Republic of Moldova. - https://mecc.gov.md/
ro/content/proiectul-reforma-invatamantului-moldova-0

10. STEPHENS, C., HERNANDEZ, E., SCHOLZ, R.
W. Higher education as a change agent for sustainability
in different cultures and contexts. In: International Jour-
nal of Sustainability in Higher Education. Vol. 9, no. 3,
2008.

11. Strategia de dezvoltare “Educatia-2030741.
HG RM nr. 114 din 07.03.2023 ”Cu privire la aproba-
rea Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030” si a Pro-
gramu lui de implementare a acesteia pentru anii 2023-
2025. - https://www.legis.md/cautare/getResults?doc
1d=136600&lang=ro

12. TROFIMOY, Victoria. Management of overlaping
crises in the Republic of Moldova. The role of educati-
on in overcoming them. In: Analele Universitatii ~Con-
stantin Brancusi”. Seria “Economie”, nr. 1 (107), 2023.
— Categorie B+. - Targu-Jiu, Romania. - P. 121-128. ISSN
1844-7007. — https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2023-
01/13_Trofimov.pdf

13. TROFIMOV, V. Managementul calitatii. Suport
de curs. Chisinau: CEP USM, 2023. 140 p.

14. TROFIMOV, V. Gestiunea formarii profesiona-
le universitare in contextul dilemei ,,cerere - oferta” pe
piata muncii in conditii de internationalizare // Integra-



rea specialistului cu studii superioare pe piata muncii:
Aspecte nationale si internationale: Materiale conf. st.-
practica intern., 21-22 oct. 2011, Balti. / Universitatea
de Stat ,,Alecu Russo”, Balti, R.Moldova.- Balti, 2012.-
P.15-22.

15. Universitati moderne pentru o dezvoltare sustena-
bila. On the official site of the Ministry of Education and
Research of the Republic of Moldova. -https://mecc.gov.
md/ro/content/universitati-moderne-pentru-o-dezvoltare-
sustenabila

16. YEPHBIIIEHKO, C., TPO®MMOB, B. et al.
Memooonoeuueckue ocHosbl  co30anus, — 8HeOpeHus
u pazeumus Humeepuposannoi  HUngopmayuonnou
Cucmemvl  Menedocmenma  Yuueepcumema. Ucraina,
Sumy: University Press, 2015, 348 p.

17. https://ance.gov.md/content/fost-publicat-rapor-
tul-privind-rezultatele-ob%C8%9Binute-de-elevii-din-
republica-moldova-%C3%AEn

18. https://erasmusplus.md/programul-erasmus

19. https://mec.gov.md/ro/content/invatare-pe-tot-par-
cursul-vietii

20. https://mec.gov.md/sites/default/files/date_statistice
privind _invatamantul superior anul de studii 2022-2023.
pdf

21. https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE
%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D
0%B8%D0%BS5 %D0%90%D0%BB%D1%8C%D1%8
4%D0%B0

22. https://statistica.gov.md/ro/speranta-de-viata-la-
nastere-9580 60478.html

23. https://uspee.md/cooperare-internationala/proiec-
te/qforte

24. https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/eas-
tern-partnership/

25. https://www.itsybitsy.ro/copiii-din-generatia-alpha/

102

MOLDOSCOPIE



