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1. Procedurl privind aprobarea, monitoriz rea qi evaluarea periodicl a programelor de

studiu qi diplomelor

Repere de organizare a studiilor universitare de masterat

l. Programul de masterat reprezintd ciclul doi al studiilor universitare gi asigurd aprofundarea

cunogtin{elor in domeniul studiilor de licen(d sau intr-un domeniu apropiat, dezvoltarea capacitSlilor de

cercetare gtiintificd gi constituie obazd de pregltire obligatorie pentru studiile doctorale.

2. Fiecarc facultate organizeazd un numdr de programe de master corespunzdtor cifrei de

gcolarizare alocate gi finanJate de la buget, avdnd in vedere asigurarea unei sustenabilitdli financiare gi

acoperirea unor specializdri cerute de pia{a muncii.

3. Pe l6ngd locurile bugetate, la fiecare specializare se oferd, in func{ie de cerere, un numdr

variabil de locuri cu tax6. Dacd existd o cerere expresd din partea operatorilor economici sau ale

instituliilor publice gi private, se pot organizaprograme de masterat cu taxd.

4. O -specializare la nivel master trebuie susJinuti obligatoriu de cadre didactice cu rang de

profesor universitar, de conferentiar universitar gi alte cadre didactice care de{in titlul de doctor gi

magistru (15-20% din cadre didactice) in specialitatea respectivd. Tezele de master sunt coordonate

gtiinJific de conferen{iari qi profesori.

5. Pentru fiecare program de studiu activitdille didactice vor fi asigurate in proporfie de 55-60% de

cadre didactice titulare gi/sau de profesori invita{i de la universitdlile partenere. Profesorii invitali de la

universitdlile partenere pot desftgura activitateapebaza unor contracte institu{ionale care prevdd explicit

acest tip de colaborare.

6. Un cadru didactic nu poate sustine mai mult decdt echivalentul a doud discipline semestriale la

programul de master, atdt in facultatea proprie cdt gi la alte facultdli din universitate. Nu se admit norrne

didactice construite numai din cursurile gi seminariile aferente programelor de master.

7. Fiecare program de master este coordonat de un responsabil, cu rang de profesor sau

conferenJiar titular, care elaboreazdplanul de invdtdmdnt gi rdspunde de indeplinirea condiliilor prevdzute

de reglementdrile in vigoare.

8. Fiecare titular de disciplind are obligafia sd elaboreze cursul propriei discipline, ]indnd seama de

reglementdrile in vigoare, de problematicile cele mai adecvate, ca qi de cele mai noi aspecte gi rezultate

ale cercetdrii in domeniu, atit pe plan national cit qi intemational.



Elaborarea Planurilor de invifimint
1. Numdrul semestrelor unui program de masterat este conform reglementlrilor in vigoare, intre 2

gi 4 semestre, in funclie de specificul licenfei. Fiecare semestru este creditat cu cel putin 30 ECTS.

2. Planul de invdtdmdnt pentru fiecare specializare cuprinde:

a) Discipline obli gatori i de special izare-aprofundare

b) Module tematice optionale

c) Discipline metodologice gi /sau de istorie a gtiin{ei sau disciplinei in studiate.

3. Num5rul maxim de discipline pe semestru este de 4-6, cu un num[r de 5-8 credite pentru fiecare

disciplind.

4. in func1ie de specificul specializdrii, planul de invd{dmdnt poate cuprinde unul sau doud

semestre din cele 4, sub formi de module de activitdli practice (stagii in intreprinderi gi institulii, stagii de

documentare, cercetare etc.). Stagiile se vor finalizacu un raport de stagiu.

5. Finalizarea studiilor de masterat sercalizeazd obligatoriu printr-o tezdde master.

Relafiile masteratului cu cercetarea qi cu doctoratul

1. Programele de masterat pot fi axate cu prioritate pe cercetare gtiintifici, urmdnd a conduce la un

doctorat, qi / sau spre profesionalizare, urmdnd a oferi cunogtinte teoretice gi deprinderi practice, care sd

psrmit6 titularilor o integrare rapidd gi profitabild pe pia{a muncii. Cele dou[ componente (gtiintificd qi

vocalional - profesionald) se pot evidenfia cu pregnan{d in planul de invdt[mdnt ?ncepdnd din al doilea

semestru, fie chiar gi sub formd modulard (2 semestre); masteratul profesional cuprinde un numir mai

mare de activit6ti practice.

2. Masteratul gtiin{ific trebuie sd constituie un laborator de cercetare avansatd. Organizarea sa

trebuie sd aibd in vedere o importantd componenti gtiintificd. ln acest sens teza elaboratd de fiecare

masterand trebuie sd con{ind atributele unei cercetdri gtiinJifice de inalt nivel.

3. in vederearealizdrii unei relafii directe cu doctoratul, tema proiectului de cercetare (teza) vafr

aleasl sau propusl in aga fel incdt sd poatd fi continuatd gi finalizatd intr-o tezd de doctorat, atdt in cazul

masteratelor gtiinfifice cdt qi a celor profesionale.

Masteratul in limbi de circula{ie interna{ionall

l. La USPEE,,C.Stere" programele de masterat se organizeazd in limba romdn6.

2. in vederea sporirii integrdrii gi cooperdrii interna{ionale se recomandd organizarca programelor

de masterat de tip Joint-Master. Aceasta presupune un acord prealabil ?ntre 2-3 parteneri din universitdli

din strbindtate cu precizarca explicit6 a tuturor aspectelor colabordrii gi a modului de acordare 9i

recunoagtere reciproc[ a diplomelor.



2. Procedurl de evaluare 9i examinare a studenfilor

Evaluarea cunogtin[elor studenJilor se face prin examindri pe parcurs sau finale: examene scrise,

verbale, proiecte, portofolii, prezentdri individuale sau in grup etc.

l. Titularul de disciplind propune modalitatea de evaluare a studen{ilor.

2. Modalitatea gi criteriile de evaluare sunt aduse la cunogtin{a studentilor in primele 2 sdptdmdni

de la inceperea semestrului. pentru o evaluare continu[ cdt mai obiectiv[ s-au stabilit urmitoarele

reglement6ri privind organizarea examindrilor gi acordarea calificativelor finale: Se recomandi cadrelor

didactice ca pentru fiecare disciplind din planul de invdtdmdnt, nota finalI din catalog sE reprezinte media

ponderatd dintre:

. nota acordati pentru activitatea pe parcurs gi/sau seminar, lucrare de laborator - 600/o;

. nota acordati la examinarea finald -maxim 40Yo'

Aceasta regula de calcul se aplicd pentru ambele prezentdri la examen. in cazul in care disciplina

cuprinde qi ore de seminar/laborator, prezentareala examenul final este conditionatd de frecventarea a cel

pulin1}%dintre seminarii/lucrari de laborator efectuate. in ultimele doua sdptdmdni dintr-un semestru nu

pot fi recupei.ate mai mult de 20%o dintre seminarii/lucriri de laborator. Recuperarea se poate face numai

cu alte grupe Programate.

3. impreun6 cu un reprezentant al studentilor, pentru fiecare disciplind cadrul didactic fixeazd

doud date de examinare intr-o sesiune. intr-un an universitar, studen{ii se pot prezenta la examen (inclusiv

pentru m6rirea notei) cel mult de doud ori la fiecare disciplind ce frgureazd in contractul de studiu pentru

acel an universitar, dar numai o singurd datd intr-o sesiune. Neprezentarea la examen in sesiunea

programat6 pentru o disciplina inscrisd in contractul de studiu inseamnd nepromovarea examenului in

sesiunea respectivd. Studentii pot participa la examindri pentru mdrirea notei la cel mult 3 discipline intr-o

sesiune, iar accesul la examenele pentru mdrirea notei este condilionat de nivelul cunoaqterii materiei de

studiu.

4. Cadrul didactic iqi asumd responsabilitatea supravegherii studen{ilor in timpul examenelor'

Responsabilitatea evalurIii revine cadrului didactic care atinut cursul, asistat de cadrele didactice care au

condus activitalile de laborator sau de seminar gi/sau alte cadre didactice.

5. prin promovarea unei discipline, adicd prin ob{inerea notei minime 5 (cinci) sau a

calificativului :,,admis,,, " respins" studen(ii ob{in creditele alocate acelei discipline prin planul de

inv6{6m6nt. Creditele alocate unei discipline nu se pot obline in etape gi nu se pot pierde in urma unei noi

examinlri pentru m6rire de not6.



6. in cazul in care studentul nu a promovat o disciplind la care s-a inscris intr-un an universitar

(indiferent daci s-a preznntat la examen de doud ori sau nu), poate solicita, din nou, ?nscrierea la

disciplina respectivi.

7. Studentul va relua ?ntreaga activitate didacticd prevdzutd in planul de inv6{[mdnt la acea

disciplina, dupd care se poate prezenta din nou, cel mult de doua ori, la examen. La a doua inscriere,

studentul va avea statut de student cu taxa la disciplina respectivd gi are dreptul sd solicite constituirea

unei comisii de examinare. Comisia va fi alcdtuitd din 3 cadre didactice de specialitate, stabilite de cdtre

geful de catedri la propunerea titularului de disciplind.

8. in cazul nepromovirii unui examen opfional, studentul poate alege alt curs optional din acelagi

modul in anul universitar urmitor.

9. Contestarea notei obtinute se poate face in maxim 48 de ore de la afiSarea acestora.

10. Frauda la examene se pedepsegte cu exmatricularea sau o altd formd de sancfiune stabilitd la

nivel de facultate (pierderea punctajului aferent sarcinii, nepromovarea la respectiva disciplind, pierderea

dreptului de a participa la evaluarea finald pentru disciplina in cauzd din sesiunea in curs).

Copiefea sau plagiaful in cadrul temelor, referatelor, lucrdrilor de laborator, proiectelor, lucrdrilor

de control, etc. este considerata fraudI gi se pedepsegte ca atare. Prin plagiat se in{elege reproducerea

exact6 a exprim6rii unui alt autor ftrd autiliza ghilimelele sau a da referinta exactd, traducerea cuvintelor

unui alt autor, reformularea sau rezumarea ideilor aparfinand unui alt autor fErd a indica referinta precis6.

De asemenea, se considerd frauda utilizarca sau incercarea de a utiliza in timpul examenului mijloace de

informare neautorizate de cdtre examinator, substituirea de persoane, precum gi semnarea lucrdrii cu un alt

nume decdt cel al studentului care a intocmit-o.

ll. Studenlii care au participat la programe de mobilitdli internationale 9i studen{ii antrena{i in

activit[ti sportive de performan{[ sau in activitdli artistice au < sesiune deschisd >.

12. Se recunosc examenele promovate in cadrul mobilitafilor irlterna{ionale ale USPEE ,,C.Stere".

Examinarea la nivelul Studiilor Doctorale (procedurd elaboratil pebazaRegulamentului USPEE

,,C.Stere" de organizare gi desfbgurare a studiilor universitare de doctorat)

l. pentru doctoranzii de la forma cu frecvenfi programul cuprinde: patru cursuri de specialitate ce

urmeazd a fi frecventate de doctorand gi finalizate prin promovarea examenelor aferente, trei referate.

Doctoranzii de la forma cu frecvenfI redusd vor avea prevlzute in program examene gi referate.

2. in acest sens examenele gi referatele se sustin in urma depunerii unei cereri, semnate de

doctorand gi de conduc6torul de doctorat, gi inregistrati in registrul special {inut de secretariat. Cererea

trebuie sd con{ind gi propunerea privind componen{a comisiei de examinare.



3. Examenele se sus{in in fala unor comisii de examinare propuse de conducitorul de doctorat,

avizate de decanul facultdlii gi aprobate de rectoratul USPEE < C.Stere >>. Acestea sunt formate din

conducdtorul de ioctorat gi al{i 2 specialigti cu titlul de doctor gi cu func{ie de cel pulin conferenfiar.

Titularul disciplinei la care se susline examenul, dacd are gradul didactic de conferenliar, 9i conducdtorul

de doctorat fac parte de drept dintre cei trei membri ai Comisiei de examinare.

4. Referatele se susfin in fata colectiwlui de catedrd din care face parte conducdtorul de doctorat 9i

a unor comisii de evaluare, propuse de conducdtorul de doctorat, avizate de decanul facultd{ii 9i aprobate

de rectoratul USPEE < C.Stere >.

5. Comisiile de evaluare a referatelor sunt formate din membri ai catedrei cu titlul gtiintific de

doctor, specialigti in domeniul in care se incadreazdtemareferatului sau in domenii conexe.

6. Titularul disciplinei la care se susfine referatul, dacd are titlul gtiintific de doctor, 9i

conducdtorul de doctoratfac parte din membrii Comisiei. in cazlul in care existd mai mulli titulari ai

disciplinei respective, aceastii prevedere li se aplicd tuturor.

7. Referatele se depun la Secretarul catedrei. O datd cu referatele se depune gi propunerea privind

componenfa eomisiei de evaluare a referatului, avizatil favorabil de Decan.

8. Pe baza sus{inerii referatului de citre doctorand, a aprecierilor conducdtorului qtiinJific qi a

concluziilor prezentate de membrii Comisiei, membrii colectivului catedrei, doctori gi doctoranzi, se

pronun{i prin vot pentru admiterea sau respingerea referatului. Hotdrdrea catedrei, de admitere sau de

respingere a referatului, poate fi infirmatd cu votul a patru dintre cei cinci membri ai Comisiei.

9. Pe baza hotdrdrii de admitere sau respingere a referatului, adoptatd in condi{iile alineatului

precedent, Comisia, cu majoritate de voturi, acordd calificativul referatului. Consecin{ele calificativelor

"satisftcdtor" $i " nesatisfdcdtor" sunt acelea9i ca in cazul examenelor.

10. Anterior depunerii in vederea evalu[rii de cdtre Comisia de specialiqti, teza va fi sus{inuti de

cdtre doctorand in fafa colectivului de catedrd din care face parte condycdtorul gtiin{ific.

ll.Tezava fi depusd, impreunl cu referatul conducdtorului gtiintific, la Secretariatul facultlfii. in

urma sus{inerii, membrii catedrei se pronun{d prin vot pentru admiterea sau respingereatezei de doctorat.

Avizul catedrei are caracter consultativ.

12. Tezade doctorat este evaluatl de citre o comisie de specialigti propusd de cdtre conduc[torul

gtiin{ific, avizat1 de Comisia Senatului pentru problemele doctoratului gi aprobatd de Rectorul USPEE

< C.Stere >.

13.Tezaurmeazda fi refbcuti dacd unul sau mai mulli referen{i oficiali apreciazdin mod justificat

c6 aceasta nu indeplinegte conditiile de exigentd necesare pentru a fi acceptatd ca tezd de doctorat.

Pregedintele Comisiei stabileqte un termen pentru tefaceteatezei.



14.Dezbaterea publicd atezei de doctorat poate avea loc in prezenla a cel pulin 4 din cei 5 membri

ai comisiei , prezenla conducatorului gtiinlific ai a pregedintelui comisiei fiind obligatorie. in urma

dezbaterii publice comisia se retrage gi delibereazd asupra calificativelor care urmeazd a fi acordatetezei

de doctorat, respectiv < foarte bine >>, < bine >, sau < satisftcdtor >.

15. in cazul calificativului < satisfrcdtor )) se vor preciza elementele care urmeazd a fi reftcute sau

completate, tezaurmdnd a fi sustinut6 din nou in cadrul unui termen stabilit de comisie. Pentru tezele care

primesc calificativul < foarte bine > se poate acorda una din distinc(ii.

Procedura de evaluare a cursurilor de citre studen(i

Procedura de evaluare a cursurilor de cdtre studenfi se stabilegte conform unui Regulament 9i are

ca scop analizarca la nivel de facultate a rezultatelor evalu[rii in vederea transparen{ei gi a formuldrii de

politici privind calitatea instruirii.

2.1. Etape premergltoare evalulrii

Senatul stabileqte, inainte de inceperea anului universitar, programarea activitdtilor de evaluare a

personalului'gi a cursurilor de cdtre studen{i gi propune componen}a comisiei care va desftgura aceste

ac{iuni. programarea ac{iunilor, structura egantionului, precum gi comisia de evaluare sunt comunicate qi

supuse spre aprobare consi liului facultdli lor.

Comisia de evaluare se compune din 5 membri: I membru din partea Comisiei pentru Asigurarea

gi EvaluareaCalithlii gi 4 membri din partea facult5lilor.

2.2. Desfbqurarea ac{iunilor de evaluare

a) Ac{iunile de evaluare gi monitorizare se desftgoard pe baza programdrii stabilite, pentru toate

disciplinele din planul de inv6{6mdnt, la orele de curs/seminar, in prezen{a comisiei de evaluare. in acest

scop, membrii comisiei de evaluare efectueazdvizite la orele de curs/seminar.

b) Comisia de evaluare inmdneazd studentului chestionarul de evaluare ce urrneazd a fi completat

de c6tre studen{i. Chestionarele de evaluare sunt distribuite studenlilor de cdtre membrul comisiei de

evaluare, care va explica acestora rolul 9i modul de completare.

c) Chestionarul se completeaz[ de cdtre student prin marcarea variantei alese pentru fiecare

criteriu de evaluare .in cantlin care studentul doregte sd corecteie unele rdspunsuri, vabaraprin hagurare

rdspunsul inilial.

d) Timpul alocat pentru explicatii qi completarea chestionarului este de pdnd la 15 minute.

e) Dupd completare, chestionarele sunt predate comisiei de evaluare pentru ca datele sd fie

centralizate.



f) Comisia pentru Asigurarea gi Evaluarea CaUtAfii ia mdsuri ca procesul de evaluare de cdtre

studen{i a personalului gi a cursurilor sd fie efectuat cu respectarea confidentialit{ii.

g) La finalul evaludrii comisia face totalurile informa(iei din chestionarele de evaluare.

2.3. Stabilirea rezultatelor evaluirii:

a) Comisia de evaluare ridicd plicurile cu chestionare de la decanatele facultdlilor.

b) Dupd aplicare se colecteazd chestionarele, se pun in plic, se semnaleazd in scris orice incident

apdrut. Chestionarele se depun la decanul facultdtii sub semndturS.

c) Membrii Comisiei prelucreazd datele gi interpreteazd rezlltatele oblinute pentru a identifrca

solutii de ameliorare. Figele de evaluare de cdtre studen{i a personalului gi a cursurilor se analizeazd in

cadrul gedinfelor Comisiei pentru Evaluarea gi Asigurarea Calit6tii

d) Propunerile de imbundtdtire sunt apoi implementate de cdtre responsabilii in domeniul

respectiv.

2.4. Responsabiliti{i

a) Comisia de evaluare rdspunde pentru planificarea gi realizarea ac{iunilor de evaluare conform

prezentei proceduri;

b) Comisia de evaluare rdspunde pentru completarea chestionarului de cdtre studenJi, cu

respectarea cerin{elor din prezentul regulament;

c) Responsabilii in domeniu rdspund pentru implementarea propunerilor de ?mbun6t6{ire stabilite

de Comisia pentru Asigurarea qi Evaluarea Calit6lii.

d) Pdstrarea figelor de evaluare se va face conform procedurii specifice prevdzute in prezentul

regulament.

Proceduri de evaluare a cadrelor didactice de citre colegi:

perfecfionarea activit[tii de predare este facilitatd prin oblinerea unui feedback asupra activitAfli

academice. Complementar evaludrii cursurilor de cdtre studenti, este necesar ca personalul didactic din

cadrul USPEE < C.Stere > sE poatd beneficia de feedback provenit din mai multe perspective asupra

propriei activitd(i academice. Metodele de evaluare formativd pot cuprinde pe ldngl evaluarea cursurilor

de c6tre studenti, evaluarea realizatd de cdtre colegi (interevaluarea), evaluarea realizatS de cdtre

conducerea facultd{ii gi autoevaluarea.

Obiectivele evaluirii:

Evaluarea colegiald reprezintduna din metodele de asigurare a calitdlii. Obiectivul acesteia este sd

stabileasc[ mlsura in care cadrul didactic in cauzdindeplinegte sarcinile asumate prin functia detinut[ in

cadrul unit6{ii.



pentru a avea o imagine cdt mai precisd despre angajali, geful catedrei evalueazd persoanele din

subordine prin doud metode. Cadrul didactic este evaluat la nivelul disciplinei predate, deci din punct de

vedere profesional, respectiv din perspectiva comportamentului prezentat in echipa de lucru. in timp ce

prima metod6 reprezint6 o evaluare referitoare la disciplinele predate urmdrind aspecte de form6, metode

didactice gi confinut, a doua arelabazdimpresia creatd in grupul colegilor.

Evaluarea profesionalI a cadrelor didactice

Primul tip de evaluare pune accentul pe urmdtoarele aspecte:

a) Cum se respectd angajamentele asumate in fi;a disciplinei?

b) in ce misur6 respect[ cadrul didactic elementele incluse in figa disciplinei?

c) c6t de eficient folosegte timpul de predare avut la dispozilie?

d) Care este nivelul preddrii, gi in ce mdsurd se adapteazi metodele didactice la necesitdlile

studen[ilor?

e) in cazul prezentei obligatorii, in ce mod se tine evidenta acesteia. Cum se rcalizeazd evaluarea

continud a studen{ilor?

Procedirra de evaluare profesional5 a cadrutui didactic:

a) $eful de catedrd numegte un grup de evaluatori. Este preferabil, ca grupul sd fie alcdtuit din cel

pulin 2-3 cadre didactice experimentate.

b) Grupul va analiza Figa disciplinei sau Programa analiticd, va participa la diferite activitd$

didactice: cursuri, lucrdri de laborator, proiect, practicd profesionald.

c) Schimb de informa(ii cu studentii (Cum apreciazl studentul rolul disciplinei in procesul de

pregitire? Cum califica metodele profesorului? Ce ar dori sd schimbe? Profesorul oferd ore de consultalii?

Participd studen{ii la consultalii? etc.)

d) Membrii grupului elaboreazdraportul gi il prezintd gefului de catedri.

e) $eful de catedrd evalueazdcadrul didactic ai discutd cu acesta rezultatele evaludrii.

f) Observa{iile generale ale evaludrii sunt discutate in cadrul gedin{ei de catedr6.

g) $eful catedrei depune raportul evaludrii la Decanat'

Informafiile din a doua categorie de evaluare sunt adunate de cdtre geful de catedrd de la cadrele

didactice ale catedrei. in timp ce primul tip de evaluare este unul deschis - cadrul evaluat cunoaqte

identitatea evaluatorului - al doilea este unul confiden1ial, nefiind cunoscutl identitatea persoanei care a

acordat un calificativ anume.

geful de catedrd colecteazd informatiile referitoare la impresia asupra colegilor de catedr[. in

vederea asiguririi caracterului obiectiv al evaludrii, se impune respectarea unor reguli:



a) Evaluarea este confidenfiald, rentltatele sunt cunoscute doar de cdtre geful catedrei gi de cdtre

cadrul didactic supus evaludrii.

b) Evaluarea nu are consecin(e normative prestabilite, dar rezultatele pot fi luate in considerare la

avansdri, precum gi la sancfiondri.

c) Poate fi inclus in grupul de evaluatori numai cadrul didactic, care este angajat al universitdtii de

cel pufin un an.

d) Nu este supus evaludrii cadrul didactic, care a lipsit de la catedrd mai mult de 7 luni.

e) Evaluarea este aplicabilS gi in cazul gefului de catedrd, dacd respecti condilia anterioard.

f) Este interzisd influen{area sub orice formd a cadrelor didactice evaluatoare, condilionarea

evaludrii acestora, sau devierea de la obiectivitate a opiniei formulate.

g) Datele obtinute, cu excep{ia numelui celor evaluali, pot fi folosite de cdtre geful catedrei in

analize, lucrdri gtiinfifi ce, etc.

Fazele procesului de evaluare

1. Consiliul facultdfii stabilegte inceperea evaludrii printr-o hotdrdre inclusi in procesul-verbal.

2. in baza gruparii disciplinelor pe domenii gtiin{ifice, ludnd in considerare preferin{ele

profesorilor, qefii catedrelor impart cadrele didactice in echipe de lucru a cdte 10'12 membrii.

3. Se multiplic6 figele de evaluare, iar geful catedrei completeazd lista grupelor 9i stabilegte

codurile, apoi distribuie FI$ELE DE EVALUARE, comunicdnd totodatd data limitd de predare a acestora.

4. FI$ELE DE EVALUARE completate se colecteazd de c6tre geful catedrei intr-un mod care si

asigure confi denlialitatea.

5. geful de catedrS preluueazddatele din FI$A DE EVALUARE fi informeazd membrii echipei

despre rezultatele evaludrii.

6. geful catedrei prezintd in cadrul gedintei de catedrd raportul rezumativ gi trimite cdte o copie

conducitorului facultdlii/instituJiei.

7. Decanul facultdtii sau conducdtorul institu{iei analizeazdrezultatele evaludrii colegiale efectuate

in facultate, in baza rapoartelor trimise de cdtre catedre.

Derularea evaluirii de cltre colegi (verifcarea predirii gi analiza materialelor de curs)

l. Fiecare cadru didactic este evaluat o dat[ la 4 ani. Se recomandd ca evaluarea sd se realizeze in

special pentru cadrele didactice care doresc si igi depund dosarul pentru promovare.

2. Cu excepfia situatiilor care presupun decizii de promovare, evaluarea colegiald este inifiatd doar

in scopul perfec{ionirii activitafi i didactice.



3. Evaluarea colegiald va fi rcalizatd de cdtre 2 sau 3 colegi (cu grad mai mare sau echivalent cu

gradul persoanei evaluate), numili de geful de catedrd/decan, in urma consultdrii cu cadrul didactic care

urmeazda fi evaluat.

4. Evaluarea colegial[ se bazeazd pe verificarea preddrii la cel pu{in o disciplind gi analiza

portofol iului academic.

5. Disciplina gi data verificdrii vor fi alese de cdtre evaluatori din mai multe propuneri frcute de

cdtre colegul care urmeazdafr evaluat.

6. Cadrul didactic care urrneazd a fi evaluat va oferi evaluatorilor, in prealabil, informatii

referitoare la obiectivele cursului carevafr analizat, un exemplar al suportului de curs gi alte materiale la

disciplina predat6.

7. Pe baza analizei cursului gi a examindrii materialelor primite, evaluatorul va completa

protocolul raportului de evaluare. La raport se va anexa gi chestionarul de evaluare colegiald.

8. La int6lnirea ulterioard, evaluatorul va inmdna cadrului didactic o copie a formularului de

evaluare.

9. Evaluarea ftcutd de colegi, nu inlocuiegte evaluarea oferitd de cdtre conducerea catedrei sau de

cdtre studenti; informatiile pe care aceastil metodd le oferd urmeazd a fi coroborate cu informaliile oferite

de studenfi gi cu cele din auto-evaluare pentru a obline o imagine globalS obiectivd asupra activitdtii de

predare a cadrului didactic evaluat.

10. Rezultatele evaludrii sunt confidenfiale (evaluat, evaluator, decan/gef de catedrd)

11. Se va constitui cite un dosar pentru fiecare cadru didactic membru al catedrei.

12. Responsabilul de asigurarea calitlfii sau o persoand din Comisia de evaluare gi asigurare a

calititii, desemnat6 de cdtre decan, va tine eviden{a evaluirilor colegiale, desfrgurate in cadrul facultd{ii.

13. Rdmdne la latitudinea facultdlii imbundtdtirea criteriilor sugerate prin formularea criteriilor pe

care cadrele didactice din facultate le considerd mai relevante.

Criterii de evaluare:

Activitatea didacticii

. Pregdtirea gi organizarea cursurilor (portofoliul de curs: planificarea gi structurarea cursului,

obiectivele cursului; interesul pentru formularea sarcinilor de lucru gi pentru construirea unor situafii de

invdtare benefice; metode de predare, abilitatea de a folosi diverse mijloace didactice, gestionarea

timpului)

. Continutul gtiintific al disciplinelor predate (dezvlluirea compled a tematicii, valoarea gtiin{ific6

a cursului, actualitatea bibliografiei)

. Abilitd{ile de comunicare (retorica, argumentarea afirmatiilor, claritatea prezentdrii)



. Relatiile cu studentii (incurajeaz[ participarea gi intrebdrile din partea studen{ilor, creeazd o

atmosferd propice pentru invdfare, receptivitate la opiniile studenfilor, valorificarea potenfialului

studen(ilor, practicarea unei instruiri interactive, stimularea gandirii critice a studen{ilor, interes pentru

rezultatele de invdtare ale studenfilor)

. Procedura gi criteriile de examinare a studenlilor (modalitdlile de evaluare, anunlarea cerin{elor

gi criteriilor de examinare la inceputul semestrului, feedback formativ gi sumativ oferit studenfilor, pe

parcursul gi la sfargitul activitdtilor de instruire, obiectivele de lucru)

. Utilitatea gi relevanJa teoreticd/practicd a disciplinelor predate (competen(ele disciplinare gi

transversale pe care le formeazd, concordan{a acestora cu cerintele pietei muncii)

Activitatea de cercetare qtiin{ifici

. Rezultatele activitdlii de publicare (numdr publicalii, relevanla na{ionald gi internationald a

publicaliilor, etc.)

. Implicarea in proiecte (granturile gi resursele financiare mobilizate prin activitatea de cercetare,

mobilizarea capacitdlii de cercetare)

. Prestigiul cadrului didactic in grupul profesional de apartenen{d (participdri la manifestiri

gtiinJifi ce, distincfii obtinute, apartenen{a in organiza{ii profesionale)

Activitatea administrativi (dacd este cazul)

. indeplinirea misiunilor administrative aferente func{iei de{inute (decan, prodecan, gef catedrd

etc.)

. Implicarea ?n activitdfi administrative ocazionale ale catedrei/facultdtii (elaborarea orarului,

rapoarte, documente solicitate de alte structuri ale universitdlii)

, Organizarea gi desfdgurarea de manifestdri (culturale, qtiin1ifice, artistice, sportive etc.)

Proceduri de infiinfare, prezentare la concurs gi ocupare a posturilor didactice

1. Concursul de ocupare a posturilor didactice are caracter public Ai deschis.

2. in conformitate cu legisla{ia in vigoare, universitatea poate prezenta la concurs posturi de lector

universitar, lector superior universitar, conferenJiar universitar gi respectiv profesor universitar.

3. infiinlarea de posturi didactice se face in func{ie de planul strategic de dezvoltare 9i de resursele

financiare disponibile.

Prezentarea la concurs de posturi intr-o specializare reprezentatb in USPEE < C.Stere > de o altd

facultate, se poate face numai cu avizul decanului acelei facult[1i.

La facult6lile gi catedrele unde nivelul de ocupare a posturilor didactice se situeazd sub 45olo, se

pot prezenta la concurs posturi in vederea promovirii unor cadre didactice deja angajate doar daci



num6rul posturilor destinate angajdrii de noi titulari, scoase la concurs in acelagi an universitar, este cel

puJin dublu faldde num[ru] posturilor destinate promovdrii.

La facultdlile sau sec{iile la care in ultimii 2 ani s-a?nregistrat o scldere a numdrului de studenti

inmatriculafi in anul I, numirul posturilor ocupate nu poate fi majorat prin prezentare de noi posturi la

concurs. in aceste situalii, prezentarea unor noi posturi la concurs este posibild doar pe mdsura vacantdrii

celor existente. Nu pot fi prezentate la concurs posturi eterogene in structura c6rora intrd mai mult de 3

discipline cu continut diferit.

4. Posturi de asistent universitar pot fi create gi prezentate la concurs numai in mod excep{ional, in

acele cazuri in care nu existd un conducdtor de doctorat susceptibil de a indruma doctoranzi cu frecven{[

in domeniul respectiv.

Posturile de lector universitar gi lector superior universitar pot fi prezentate la concurs doar dacd

apar in statele de functiuni ca posturi vacante, gi nu ca posturi vacantate prin transforrnare.

5. Posturile de profesor universitar pot fi infiin{ate gi prezentate la concurs in cazul in care rdspund

unei necesitali determinate de implementarea Planului strategic al Universitdlii.

6. ProBunerea de prezentate la concurs a unui post didactic este formulatl de conducerea catedrei,

dupd consultarea celorlal{i membri ai catedrei.

in cazul transformirii unui post didactic ocupat, prezentarea la concurs se poate face numai pe

baza acordului prealabil, exprimat in scris de persoana care ocupi postul.

Propunerea se inainteazd Consiliului profesoral al facultdfi, care o aprobd prin vot secret.

Propunerile care vizeazd posturile didactice vor fi in mod obligatoriu insotite de o motivare scrisd a

necesitdlii acestora.

T,inbaza aprobdrii Consiliului profesoral, Decanul facultefi adreseazd Rectoratului cererea de

prezentare la concurs a postului sau posturilor in cauzd.

in cerere posturile vor fi individualizate prin indicarea poziliei din statul de func{ii al catedrei, a

liniei de studiu, a qarjei academice qi modul de ocupare cu mentiunea vacant sau transformare.

in cazsl posturilor de asistent universitar, cererea va fi inso{itd de motivarea semnatd de geful

catedrei, avizatd de decan. in cazul posturilor de profesor universitar, cererea va fi inso{itd de un raport

intocmit de Decan, care trebuie sd con{ind l5muriri referitor la: necesitatea postului in contextul realizilrii

obiectivelor din planul de dezvoltare al facultdtii, valoarea gtiintificd ce se pretinde candidatilor,

perspectivele postului, numirul posturilor de profesor existente deja in aceeagi specialitate, existen{a

resurselor fi nanciare pentru sustinerea postului.



8. Cererile privind prezentarea la concurs a posturilor didactice impreunl cu documentele

inso{itoare sunt transmise Senatului spre discutare gi aprobare. Senatul se pronuntd asupra proiectului de

hotdrare prin vot deschis.

9. Senatul poate, cu avizul decanului facultdlii, sd acorde derogdri de vechime pentru ocuparea

posturilor de lector universitar, lector superior universitar, conferen{iar sau profesor, in condiliile in care

candidatul are o prestatie gtiintific6 recunoscutd gi un volum de lucrdri (articole, cdrfi) cu minimum 30%o

peste numdrul stabilit pentru func(ia respectivd.

10. Cererile pentru acordarea derogdrilor se depun, sub sanc{iunea dec[derii, cu cel putin 5 zile

lucrdtoare inainte de incheierea perioadei de inscriere la concurs.

Procedurile de sistem referitor la concursul pentru ,rCea mai valoroasi lucrare gtiinfifici"'

,,Profesorul anului" qi ,rCel mai bun student'n la USPEE ,rC.Stere".

1. La concursul pentru ,,Cea mai valoroasd lucrare qtiintificd", ,,Profesorul anului" gi ,,Cel mai bun

student" pot participa: cadrele didactice gi administrative, cu contract individual de muncd pe perioadd

nedeterminatd, care au performan{e deosebite in activitatea didacticd, in activitatea de cercetare gtiin{ifica

gi profesionala, in pregdtirea studen{ilor, implicate activ in via{a comunitilii universitare, 9i care depun o

figd de autoevaluare.

2.Laconcursul pentru,,Cea mai valoroasd lucrare gtiinfificd", ,,Profesorul anului" 9i,,Cel mai bun

student" poate participa gi personalul didactic auxiliar, cu contract de munca pe perioada nedeterminatd 9i

o vechime de minim 5 ani in serviciul USPEE,,C.Stere", cu performan{e in activitatea desftquratS.

3.inbaza rezultatelor concursului cdgtigdtorilor li se inmdneazd o DIPLOMA care reprezintd o

recompensd morali oficial[, oferitd celor care au onorat USPEE ,,C.Stere" prin activitatea depusd in orice

domeniu.

4. Propunerile de acordare a DIPLOMEI ,,Cea mai valoroasd lucrare gtiin{ific6", ,,Profesorul

anului" gi,,Cel mai bun student" se fac de c[tre:

a) decanii facultSlilor,in cazul studentilor 9i absolven[ilor proprii;

b) conducdtorii structurilor organizatorice din cadrul USPEE ,,C.Stere", facultdli, catedre, centre

etc., pentru celelalte categorii de persoane.

5. Propunerile se inainteazd Rectoratului.

6. Senatul universit[lii aprobd acordarea DIPLOMEI ,,Cea mai valoroasd lucrare gtiin{ific5",

,,Profesorul anului" gi ,,Cel mai bun student" cu votul majoritdtii membrilor prezen{i, dacd numdrul

acestora reprezintd 213 dintotalul membrilor.



7. Atribuirea DIPLOMEI ,,Cea mai valoroasd lucrare gtiinlificd", ,,Profesorul anului" gi ,,Cel mat

bun student" se face prin concurs, care cuprinde urm6toarele faze:

a; Caniidatul intocmegte gi depune, la conducerea facultdlii figa de autoevaluare a activitAfi

desftgurate.

b) Personalul academic este informat despre evaluarea rcalizatd de Consiliul facultdlii, prin lista de

discutii a facultdlii

c) Consiliului facultdlii, pebaza centralizatoarelor de ierarhizare realizate de comisia desemnatd in

acest scop, analizeazd gi transmite prorectorului cu activitatea didacticd gi prorectorului cu cercetarea

gtiin{ifica lista candida{ilor recomandali, potrivit numdrului de diplome atribuite facultdlii respective,

{inand seama gi de resursele financiare disponibile ale structurii respective.

d) Prorectorul pentru activitatea didactica gi prorectorul pentru cercetarea gtiin{ifica fac

ierarhizareapropunerilor frcute de facultdli, func{ie gi de producjia gtiin(ifica gi contribu{ia candidafilor la

vizibilitatea USPEE,,C. Stere".

e) Senatul universitSlii analizeazd propunerile fbcute de prorectorul pentru activitatea didacticd gi

prorectorul 
- pentru cercetarea gtiinfifica, recomanddrile consiliilor facultdlilor, respectiv propunerile

primite de la alte cadre didactice qi hotdrdgte acordarea diplomei de merit;

f) Rectorul emite deciziade acordare a diplomei de merit.

8. DIPLOMA ,,Cea mai valoroasd lucrare gtiin{ificd", ,,Profesorul anului" gi ,,Cel mai bun student"

se acordd in mod festiv de cdtre Rector.

CONDITII DE ACORDARE

9. Persoanele cdrora li se acordi DIPLOMA ,,Cea mai valoroas6 lucrare gtiinlificd", ,,Profesorul

anului" gi ,,Cel mai bun student" trebuie sE intruneascd urmdtoarele condilii:

a) sI posed e rczlultate profesionale de excep{ie;

b) sd contribuie, direct sau indirect, la dezvoltarea USPEE ,,C.Stere" gi/sau la crepterea prestigiului

profesional al acestei institu{ii.

10. DIPLOMA poate fi acordatd:

a) unor studenti ai USPEE,,C.Stere";

b) unor absolvenJi ai USPEE ,,C.Stere";

c) unor persoane care activeazd in cadrul USPEE ,,C.Stere";

d) unor persoane din afard USPEE ,,C.Stere".

Proceduri specifice referitor la stagiile de practicl a studenfilor



1. Activitatea de practicd studenteasc6 constituie o component[ debazd a USPEE ,,C'Stere" care

iniliazdgi desfdqurare a practicii studen{ilor de sine stdtdtor gi in colaborare cu institutii similare din tari 9i

strlindtate.

2. Stagiile de practic6 se realizeazii in intreprinderi, organizalii, institulii (unitdli-baze de tealizare

a stagiilor de practic6), autoritali publice, pe domenii de formare profesionald gi specialitati, cet 9i in baza

acordurilor de colaborare cu institulii specializate in domeniu.

3. Catedrele de specialitate elaboreazd programele pentru stagiile de practicd, acestea fiind

discutate la consiliile profesorale 9i aprobate la Senatul USPEE ,,C'Stere"'

4. programele pentru stagiile de practicd stabilesc obiectivele gi continutul stagiilor, prevdd

competentele profesionale in conformitate cu finalitdlile de studiu, modul de organizare, dirijare gi

evaluare a stagiilor de pactic6, criteriile de apfeciere, obligaliunile coordonatorilor de practicd 9i a

studen{ilor-stagiari. in funcJie de necesitate, programele pot fi coordonate cu organele centrale de

specialitate, intreprinderile, organizaliile gi instituliile de profil.

5. Conform planului de inv6ldm6nt gi in strictd corespundere cu finalitdlile de studiu, studentii

trmeaz1 a h mobilizali la realizarea a doud tipuri de stagii de practicd: a) de specialitate 9i b) de licen{6'

6. practica de specialitate oferd studen{ilor posibilitatea de a-gi dezvolta competenle primare

pentru pregatirea profesionala. Acest tip de practicd poate fi realizat pe parcursul anului de studii, in

alternan(6 cu orele de prelegeri, cursurile practice gi de laborator gi poate fi realizatin laboratoare, ateliere,

centre de calcul, statiuni didactico-experimentale'

7. pnctica de licen!6 are drept obiectiv adecvarea pregdtirii teoretice la activitatea profesionalS

independent6 in condi{ii socio-economice reale. Acest tip de practicd poate fi tealizat la intreprinderi,

organiza{ii, institu(ii de proiectare gi cercetare gi, ca exceptie, la catedrele de profil, cdt qi in institutii

specializate in domeniu.

g. Fiecare tip de stagiu de practici are conlinutul, obiectivele 9i specificul ei de organizare gi

urmeazdsd asigure o continuitate, o sistemd logicd gtiinlifico-practicd de formare profesionald.

Organizarea qi dirijarea stagiilor de practici

9. Stagiile de practicd se organizeazdin corespundere cu Legii invdJimdntului nr'54711995 in

dependent6 de domeniul formirii profesionale qi numdrul total de ore prevrzute in planul de inviJimdnt'

10. pentru organizareastagiilor de practicd, USPEE ,,C.Stere" va perfecta contracte de colaborare

cu unitalile -bazd de rcalizare a stagiilor de practicd. Contractele se vor perfecta pdnd la data de 20

septembrie a fiecdrui an de studii.

ll. catedrele de specialitate,de comun acord cu instituliile de realizarc a stagiilor de practica,

determind condiliile de desfr.gurare 9i durata slagiilor de practicd.



12. Consiliile profesorale pentru fiecare facultate desemneaz[ o persoand responsabild de

organizarea stagiilor de practicd.

13. Pentru dirijarea stagiilor de practicd se desemneazd coordonatori: cadre didactice de la

catedrele de profil gi specialigti din instituliile de rcalizare a stagiului de practicd. Acestea trebuie sa fie

persoane cu experientd, recunoscute prin autoritatea lor de coordonatori gi cu un stagiu de muncd nu mai

mic de 5 ani (pentru cadrele universitare, cdt gi specialigtii din instituliile de efectuare a practicii).

Persoana responsabild de organizarca stagiilor de practicd este obligatd sd repartizeze studenlii

conform destina{iei stabilite. Coordonarea stagiilor de practicd se include in norma didacticd, aprobatd in

modul stabilit.

14. StudenJii rcalizeazd stagiile de practicd individual sau in grupe, in functie de domeniul de

formare profesionald pi prevederile contractului incheiat cu forma{iunea de aplica{ie. Studentii care igi fac

studiile prin invdtdmdnt cu frecven{d redusd" incadra{i in c6mpul muncii la specialitatea studiati, sunt

eliberati de la stagiile de practicd, atribuindu-li-se numdrul de credite respectiv. Aceqtia prezintl

responsabilului de stagiu referin{a eliberatd de formafiunea in care activeazd Si confirmatia (certificatul)

de la locul db munc6. Studen{ii care nu activeazd in domeniul specialitalii studiate, realizeazd stagiul de

practicl in condiliile prezentului Regulament.

15. Stagiile de practicl sunt anticipate de un instructaj in care se aduc la cunogtinfl obiectivele 9i

con{inutul stagiului, obliga{iunile stagiarilor, criteriile de apreciere, modul de evaluare, finalitalile. Pe

parcursul stagiilor de practicd, studen{ii-stagiari efectueazd gi munca de investigatie in conformitate cu

tematezei anuale sau tezei de licen{d.

16. Reglementarea activitdlii de practicd intre student gi institulia in cadrul c[reia se efectueazi

practica r6mdne la latitudinea institu{iei. in funclie de solicitdrile institu{iei, studen{ii trebuie s[ respecte

reglement6rile acesteia privind informa{iile confidentiale. Studentul igi asumd intreaga rdspundere pentru

respectarea normelor de organizare gi de proiectare a muncii specifice unitdlii de primire, pe toatd durata

desfbgurdrii practicii. in cazul apariliei unor dispute intre studentul practicant 9i institu{ia de primire,

acegtia pot apela la facultatea de care aparfine studentul.

lT.Lafinele stagiilor de practicl, studentii prezintd portofoliul dupa modelul prestabilit, conform

cerin{elor elaborate de catedrele de profil.

Evaluarea gi totalizarea stagiilor de practici

18. Evaluarea stagiilor de practicd se realizeazi atdt in perioada de desftgurare a stagiului, cdt qi la

finele lui. La evaluarea gi totalizarea activitdtii de practicd se fine cont de urmdtoarele cerinfe:

a) Studenfii sunt obligafi sd completeze un portofoliu, cu relevanld pentru domeniul de licentd pe

care il urmeazd.



b) Activitd{ile desfrgurate trebuie sd asigure aplicarea in practicd a cunoqtinlelor teoretice

dobdndite in cadrul activit6lilor didactice gi sd fie utile pentru domeniul de licen{d in care studentii se

pregdtesc.

c) Institulia de primire la practica trebuie sd numeasca o persoand responsabild pentru activitatea

de practic6 a studen{ilor care sd ii asiste pe tot parcursul perioadei de efectuare a practicii.

lg.Lafinalul desfdgurdrii stagiului de practicd, studentul vaprezentaproiectul de practicd, care va

conline urmdtoarele elemente:

a) Numele gi prenumele, facultatea, anul de studii'

b) Denumirea instituliei de efectuare a practicii, perioada desftgurdrii practicii, numarul total de

ore efectuate.

c) Coordonatorul de practicd desemnat in institutia de efectuare a practicii.

d) Fiqa disciPlinei de Practicd.

e) Activitdtile desfrqurate, aspectele profesionale specifice.

20. Institu{ia de efectuare a practicii evalueazd portofoliul de practicd printr-un calificativ: "foarte

bine,,, ,,biie,,, ..satisfbc6tor" sau "nesatisfEcdtor" qi valideazd stagiul de practicd prin eliberarea unui

certificat care sd confirme efectuarea practicii'

21. Evaluarea competen{elor dobdndite de student in stagiul de practicS se face prin examen, de

cdtre o comisie de evaluare a practicii ce poate cuprinde gi reprezentan{i ai organizafiilor in care se

desf[goari practica.

22. Comisia de evalu are a practicii se numegte la nivelul facultdlii, la inceputul fiecdrui an

universitar. in procesul de evalu are a studentului de cdtre universitate, se tine cont de referinta

coordonatorului din institulia de efectuare a practicii'

23. Studenlii care nu au realizat programele stagiului de practicd nu sunt promovati la anul

urm6tor de studii gi nici la suslinerea examenului de licenfd. studen{ii care nu au tealizat stagiul de

practica din motive intemeiate, se incadreazd repetat in stagiul de practicd pe parcursul vacan{ei sau

semestrului urmdtor.

24. serecunosc stagiile de practicd efectuate de studen{ii care au fost incadrali in stagii de practicd

peste hotarele republicii gi detin actul respectiv cu descrierea activitalilor realizate, durata stagiilor,

num[rul de ore, acordandu-le numarul stabilit de credite.

25. Coordonatorii stagiilor de practicd de la catedrele de profil prezintd raportul de evaluare al

stagiului de practicd, procesul-verbal al instituliei de efectuare a practicii se pdstreazi la catedre. Persoana

responsabila de stagiile de practicd elaboreaz[ raportul despre rezultatele stagiilor de practicd pe care il

prezint6 in gedinJa consiliului profesoral'



Persoanele responsabile de realizarea stagiilor de practici

26. Responsabilitatea organizdrii gi desfbgurdrii practicii studenJilor la nivel de universitate revine

Prorectorului pentru activitateadidacticS, iar la nivelul facultd{ii - Decanului.

27. Responsabilii de practicd pe programe de studiu sunt numili la nivelul catedrelor gi

reconfirma{i la inceputul fiecdrui an universitar de cdtre Consiliul Facultdlii.

28. Persoanele responsabile de realizarea stagiilor de practicd au misiunea:

a) Sd selecteze institu{iile de rcalizarc a stagiilor de practicd gi sd incheie cu acestea contracte de

colaborare.

b) Sd asigure organizarea gi desft$urarea stagiilor de practicS.

c) Sd organizeze instructaje, conferinje, seminare, expozitii cu privire la organizarea, desftgurarea,

totalurile stagiilor de practicd

d) Sd repartizeze studenJii la locurile de efectuare a practicii.

e) Sd pregdteascd gi sd prezinte raportul de evaluare despre rezultatele stagiilor de practicd.

0 SA elaboreze, de comun acord cu coordonatorii stagiilor de practicd, programul pentru

efectuarea pfacticii.

29. Coordonatorul stagiilor de practici deJine urmdtoarele atribu(ii:

a) acordd consultalie metodicl studen{ilor-stagiari.

b) rcalizeazd diferite activitdti educaJionale cu caracter demonstrativ.

c) asistd la activitdlile sustinute de cdtre studen{ii-stagiati.

d) verifi cd documentatia elaboratd de studentii-stagiari.

e) participd la analiza rezultatelor activitSlilor susfinute de studen{ii-stagiari.

f) este responsabil de respectarea normelor securitdlii muncii de cdtre studentii-stagiari.


