UNIVERSITATEA DE STUDII POLITICE SI ECONOMICE EUROPENE
“CONSTANTIN STERE”

REGULAMENT PRIVIND iNTOCMIREA SI SUSTINEREA TEZELOR DE MASTER

Aprobat la sedinta Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitatii

a forma abilitati de cercetare teoreticd §i practicd, de aprofundare 1ntr un anumlt sreniu al
viitoarei specialititi in scopul realizarii unui studiu consecutiv si finit al unei probleme actuale si

importante pentru formarea profesionald a masterandului.
DESIGN-UL GENERAL AL TEZEI DE MASTER

Foaia de titlu indica locul realizirii tezei, autorul, tema, conducerea stiinfificd (vezi
Anexa 1).

Planul tezei de master (Anexa 3, Anexa 4, ) reflectd structura, continutul de baza in
forma unei liste sumare a principalelor probleme analizate in lucrare, cu mentionarea paginilor.
In conformitate cu acest plan se alcituieste structura tezei, care cuprmde

e compartimentul introductiv (iniroducerea), care are caracter teoretic, istoriografic,
metodologic si metodic, reflectdnd actualitatea cercetdrii, problema, obiectul, scopul
cercetirii, ipotezele si obiectivele investigatiei, baza conceptuald, metodele, procedeele si
tehnicile, etapele, baza experimentald, termenii-cheie;

e 2-3 capitole in care se dezviluie continutul temei, sunt reflectate rezultatele documentarii si
investigatiei teoretice §i argumentele autorului, prezentate analizele cercetdrii in teren si
concluziile la fiecare compartiment (in conformitate cu oportunitatea prezentirii materialului
capitolele pot fi divizate in subcapitole, paragrafe si subparagrafe);

e un compartiment final (incheiere sau concluzii §i recomanddri), in care sunt sintetizate
concluziile si este expus aportul personal la. solutionarea problemelor abordate in lucrare,
propuse recomandari; , :

e lista bibliograficd reflecta literatura consultatd in scopul realizarii lucrarii, fiind aranjata
intr-o anumita consecutivitate: dupa caracter, in ordine alfabetica i a anului publicérii.

CONTINUTUL TEZEI DE MASTER
in INTRODUCERE (expusi in 2-3 pagini) sunt reflectate urmétoarele aspecte:

Actualitatea cercetirii. Subcompartimentul prevede rationalmentel autorului asupra
oportunitatii alegerii temei din punct de vedere teoretic si practic, care prezintd un aport la
dezvoltarea domeniului si, inclusiv, la formarea profesionala. Stabileste caracterul actual al
cercetdrii practice si teoretice, reiesind din abordarile problemei in literatura din domeniu si
realitatea sociala. Indica la raportul dintre problema studiata si problemele cotidiene. Actualitatea
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cercetdrii se prezintd ca o aprofundare a subiectului investigatiei, relevarea tuturor aspectelor
teoretice, legate de acesta si probarea lor in cadrul unei cercetari experimentale.

Problema investigatiei: este formulatd intr-o fraza, care reflecta corespondenta dintre
studiul efectuat si necesitatea solutiondrii teoretice si practice a unei situatii specifice, prin
investigarea unui anumit aspect si stabilire a unor solutii.

Obiectul cercetarii: se refera la aspectul teoretico-practic, selectat pentru un studiu mai
detaliat, care constituie un fenomen sau un proces, o categorie sau un concept etc.

Scopul cercetarii: reflectd elucidarea anumitor particularitati ale obiectului investigatiei,
elaborarea unui program de activitate sau cercetare, expunerea unor concluzii relevante studiului.

Obiectivele investigatiei: se Tmpart in teoretice si practice si presupun un plan sumar al
efectudrii investigatiei in scopul explicarii temei alese pentru cercetare — studiul aspectelor
teoretice, precizarea prin analiza teoretica si practica a unor notiuni, elucidarea unor particularitati,
identificarea factorilor, construirea modelelor, elaborarea aparatului de cercetare, evidentierea
unor rezultate specifice etc.

Ipotezele cercetarii: modelul ipotetic al investigatiei, formulat in fraze testabile empiric,
care reflectd cunoasterea problemei la nivel teoretic si raportul cu propriile observatii. Urmeaza sa
reflecte anumite relatii dintre cauza si efect. Este formulat Tn tezele care-si pun scopul unei testari
empirice a problemei alese pentru cercetare.

Baza conceptuald a cercetirii: nominalizarea teoriilor, abordarilor, principiilor,
conceptelor, modelelor si a autorilor lor, rezultate din analiza literaturii din domeniu.

Metode, procedee si tehnici de cercetare: se impart in teoretice (studiu al surselor
bibliografice, analize, sinteze, clasificari); practice (experimentale, alese In conformitate cu
obiectivele; statistice - Tn scopul analizei cantitativ-calitative).

Etapele investigatiei: reflectd consecutivitatea actiunilor autorului tezei in vederea
rezolvdrii scopului cercetdrii.

Baza experimentald a cercetarii: indicarea si descrierea esantionului supus cercetarii in
conformitate cu criteriile care urmeaza a fi supuse probarii experimentale. Este specificata doar in
tezele cu caracter de cercetare experimentala.

Importanta lucririi (in anumite cazuri, in functie de caracterul tezei, se specifica si
aspectul inovator): contributii personale ale autorului in elucidarea problemei propuse pentru
studiu. In cadrul unei teze de an pot fi efectuate analize, care vor conduce la anumite precizari,
comparatii, clasificari, dar si la elucidarea unor aspecte problematice prin intermediul cercetarii
experimentale. In acest sens sunt relevate doui aspecte:

e importanta teoretica a lucrarii: rezultatele unei analize, sinteze, clasificari ale mostenirii
teoretico- conceptuale, expunerea propriilor concluzii, modele;

e importanta practica a lucrarii: precizarea si descrierea unor aspecte, concepte, modele,
rezultata din cercetarea experimentala.

Termeni-cheie: notiunile de baza, utilizate in conformitate cu problema, obiectul, scopul
si obiectivele lucrdrii. Notiunile sunt expuse in ordine alfabetica, ilustrdnd competentele
achizitionate pe parcursul realizarii lucrarii.



Expunerea rezultatelor studiului teoretic si a cercetarii practice se realizeaza in 2-3capitole,
care constituie reflectarea convingatoarea activitatii in vederea realizarii obiectivelor propuse in
partea introductiva. Teza cuprinde trei capitole, in cazul cand reflecta studiul teoretic, practic si
experimentul de formare, doua — cand ultima activitate nu se prevede in obiectivele lucrarii, sau
cand lucrarea nu prevede realizarea unei cercetari experimentale. Volumul fiecarui compartiment
este stabilit in conformitate cu volumul lucrarii, prezentand proportii relativ egale. Teza de master
urmeaza sa fie expusa in 60-70 pagini.

CAPITOLULTEORETIC (20-25 pagini) reflecta aportul stiintific al cercetatorilor din
domeniu in reflectarea temei enuntate. Continutul textului urmeaza sa corespunda urmatoarelor
cerinte:

e Sa dezvaluie tema aleasa, contindnd abordari ale problemei de studiu si elemente stiintifice
inovatorii;

e Sa elucideze evolutia cercetarilor, contributia diferitor autori, profunzimea tratarii problemei;

e Sa evidentieze conceptele de baza, care contribuie la intelegerea problemei;

e Sa expuna convingator si logic ideile principale, realizdnd o sinteza si expunand concluzii.

Fiecare compartiment urmeaza sa contind Tn debut ideea principala si obiectivele de
baza, rezultate generate din continutul lucrarii, iar in final — concluzii, care eluciteaza activitatea
de analiza teoretica. Continutul textului trebuie sa corespunda temei, sa abordeze cat mai
complet si profund problema aleasa, sa demonstreze posedarea aparatului conceptual, sa fie
intocmit Tntr-un limbaj corespunzator si corect.

De mare importantd se prezinta utilizarea corecta a aparatului stiintific (totalitatii
materialelor cu caracter informativ-teoretic si practic, a notelor, anexelor, materialului ilustrativ,
listelor surselor etc). Reflectarea surselor se face prin prezentarea unor citate sau a unor
formulari ale autorilor, utilizandu-se lista bibliografiei, oferita la sfarsitul lucrarii.

Referintele la sursele bibliografice consultate se realizeaza prin respectarea prevederilor
standardului SM ISO 690:2012 Informare si documentare. ,,Reguli pentru prezentarea referintelor
bibliografice si citarea resurselor de informare” (aprobat prin hotarirea INSM nr. 871- ST din
05.04.2012) care specifica reguli pentru alcatuirea referintelor bibliografice. (Anexa 5).

Citarea inserata in text poate fi prezentata prin numarul de ordine al referintei
respective din lista anexata la sfarsitul lucrarii— [1]. Daca sunt citate numai anumite parti
ale documentului, dupa numarul respectiv poate fi dati pagina — [1, p.13].

Pentru Tntocmitea tezei de master se vor consulta minim 50 de surse bibliografice.

Utilizarea cat mai larga a surselor denota maturitate stiintifica si documentare
fundamentala la tema aleasa pentru studiu, din care cauza pe fiecare pagina urmeaza sa fie redate
cit mai multe surse.

Textul trebuie sa corespunda urmatoarelor cerinte: continuitatea expunerii,
consecutivitatea logica a ideilor, caracterul convingator al demonstratiilor.

CAPITOLELE PRACTICE prezinta partea experimentala a lucrarii. Tn conditiile cand
s-a realizat doar un experiment de cercetare, lucrarea se va rezuma doar la un compartiment,
care reflecta aceasta activitate, efectuarea experimentului formativ sau a unei implicari cu caracter
de rezolvare practica a problemei solicita un capitol in plus. Prezentarea cercetarii se realizeaza
n cateva compartimente, in conformitate cu continutul obiectivelor practice.



Se recomanda ca in debutul capitolului, ntr-un compartiment aparte, sa fie expuse
principiile metodologice si metodele cercetarii:

e obiectivul investigatiei practice;

e ipotezele de baza;

e descrierea esantionului;

e nominalizarea etapelor investigatiei;

e specificarea metodelor si tehnicilor folosite (scurta lor descriere si menirea).

Obiectivul investigatiei experimentale reflectd problema, expusa in debutul lucrarii,
in deplina corespundere cu obiectivul general al cercetarii. Ipotezele prezinta o detaliere a
modelului ipotetic general. Esantionul cercetarii este descris in conformitate cu criteriile calitativ-
cantitative, solicitate de continutul obiectivelor experimentale.

Tn urmatoarele compartimente sunt expuse rezultatele experimentale. Se recomanda, n
scopul mentinerii unei consecutivitati si expuneri logice a textului, urmatoarea structura a
compartimentelor:

e continutul ipotezei de lucru;

e mentionarea metodei, folosite Tn scopul controlarii ipotezei;

e descrierea cantitativa a rezultatelor cercetarii;

e analiza lor calitativa, inclusiv prin utilizarea metodelor de calcul matematico-statistic;
e concluziile cu privire la confirmarea sau infirmarea ipotezei;

e concluzii generalizate.

Prezentarea rezultatelor cercetarii poate fi realizata prin intermediul tabelelor, schemelor,
graficelor, diagramelor etc., expuse in text si/sau in anexe. Se recomanda includerea in structura
capitolelor a formelor grafice de prezentare a materialului relevant, pentru o descriere succinta si
ilustrativa a rezultatelor cercetirii. Tn anexe pot fi prezentate tabele generale cu date, rezultate
ample ale calculului statistic, reflectat in text in forma de coeficienti, textul sau descrierea
deplina a unor metode mai putin cunoscute in practica cercetarii. In conditiile cand teza
reflecta un experiment formativ, Th anexe poate fi prezentata descrierea activitatilor in forma de
program general si plan al fiecarei in parte, anumite stenograme etc.

Capitolul se finalizeaza cu un compartiment aparte, care reflecta concluziile generale,
rezultate din cercetarea empirica, iar Tn cazul aplicarii unui experiment formativ— din
implementarea programului dat.

In conditiile prezentei unui al treilea capitol sunt expuse detaliat sarcinile experimentului
formativ, principiile elaborarii programului, descrierea participantilor, particularitatile
activitatilor, ipotezele si verificarea lor prin compararea datelor test-retest. Se fac referinle la
experimente similare.

Tn CONCLUZII (2-3 pagini) se contine rezumarea succinti a ideilor formulate in debutul
investigatiei si a rezultatelor obtinute:

e rezumatul principalelor idei expuse in lucrare;

e demonstratiile cu privire la caracterul finit al studiului efectuat in conformitate cu obiectul si
obiectivele propuse;

e concluziile teoretice si practice, rezultate din cercetare;



e sugestii si recomandari practice.
Lucrarea se finalizeaza cu liste bibliografice.
DESIGN-UL TEHNIC AL TEZEI DE MASTER

Lucrarile sunt culese la calculator si prezentate intr-un exemplar: tipar si forma
electronica. Textul tiparit este imprimat pe hartie A4, legat in coperta. Textul tezei se culege cu
utilizarea caracterelor Times New Roman, marimea literelor — 12, distanta dintre randuri — 1,5
intervale. Amplasarea in pagina: camp stanga — 3,0; dreapta — 1,5; sus — 2,0; jos — 2,0. Fiecare
compartiment incepe dintr-o pagina noua.

In text se utilizeaza forme de evidentiere:

e a compartimentului — caractere Tngrosate, litere majuscule: de ex. I. CERCETARI ALE
CONSTIINTEI DE SINE TN PSIHOLOGIA CONTEMPORANA;

e a subcompartimentelor — caractere ingrosate, oblice: de ex. 1.1. Elaborari teoretice ale
problemei schimbarii sociale;

e aunor parti componente — caractere ingrosate: Actualitatea cercetarii; Scopul lucrarii;

e a unor concepte, notiuni de baza - caractere ingrosate: Media, abaterea standard,
frecventa sunt moduri de condensare a informatiei, folosite in statistica cu scopul unei
exprimari sintetice a ansamblului de date, utelizind anumite valori numerice;

e acuvintelor preluate dintr-o limba strdind — caractere oblice: training; feed-back;

e aunor definitii, concluzii, specificari importante — caractere oblice: Astfel, in finalul acestei
expuneri se poate concluziona despre raportul direct strans intre consumul de droguri si
anxietate.

Tabele se prezinta in conformitate cu urmatoarele cerinte:

* numadrul tabelului si un titlu (explicatie), ex.: Tabelul 1;

* numadrul si titlul tabelului se plaseaza deasupra tabelului;

+ daca tabelul este preluat dintr-o alta lucrare, dupa titlul si numarul tabelului se va indica Tntre
paranteze patrate sursa acestuia (Anexa 6).

Figurile se prezinta in conformitate cu urmatoarele cerinte:
» orice tip de ilustratie de tipul grafice, harti, fotografii, desene, schite etc. poartd numele de
,»flgura®;
» numerotarea figurilor, in conformitate cu ex. - Figura 1, se plaseaza dedesubtul acestora;

+ daca figura este preluata exact sau daca datele care au fost folosite pentru construirea graficului
au fost preluate, trebuie sa fie mentionata sursa datelor (Anexa 7).

Comporta anumite cerinte prezentarea bibliografiei; utilizate in elaborarea lucrarii.
Listele bibliografice urmeaza sa ilustreze competenta teoretica a autorului tezei, capacitatea
lui de a analiza profund tema propusa.

Prezentarea bibliografiei se face in conformitate cu standardul SM 1SO 690:2012
Informare si documentare. ,,Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice si citarea
resurselor de informare” (aprobat prin hotarirea INSM nr. 871- ST din 05.04.2012) care specifica
reguli pentru alcatuirea referintelor bibliografice ( Anexa 5).



In lista bibliografica se expune pentru inceput literatura, editata in limba romana, engleza,
franceza etc. (cu caractere latine), mai apoi — cea prezentatd cu caractere chirilice. Se respecte
strict ordinea alfabeticd. Mai multe publicatii ale unui autor pot fi expuse in simpla ordine
alfabetici a titlurilor sau sunt prezentate in ordine invers cronologici a anului de editare. in
conditiile prezentei unor coautori — de la lucrarile individuale, la cele scrise in colaborare. Cand
lucrarile unui autor au aparut in acelasi an se respecta ordinea alfabetica a titlurilor, specificandu-
se dupa anul editiei o altd ordine — a,b,c etc. Astfel, in referintele din text se fac aceleasi insemnari
cu litere, pentru ca cititorul lucrarii sd inteleaga cert, care editie a fost citata.

PONDEREA CRITERIILOR DE EVALUARE A TEZELOR/PROIECTELOR DE
MASTER TN CALCULAREA NOTEI FINALE

Teza de master evalueaza competentele absolventilor (masteranzilor) de a efectua cercetari, de
a aplica cunostintele teoretice n procesul de elaborare a unor solutii practice specifice domeniului
de formare profesionala sau de realizare a studiilor de caz. Sustinerea prealabild a Tezei de Master
este organizatd cu cel putin 30 zile Tnnainte de Sesiunea de Master. La aceastd etapa studentul- master
prezintd 80% lucrului efectuat si este admis pentru evaluarea finala. Ponderea fiecarui criteriu in
calcularea notei finale va fi stabilitd de catedra de profil, tindnd cont de Grila de evaluare a tezei
de master. Nota finala se calculeaza ca medie aritmetica a notelor atribuite de catre fiecare dintre
membrii comisiei. Rezultatele evaludrii tezei se exprima prin note de la,,1” 1a ,,10”, conform scalei
de notare, calificativul de promovare fiind nota ,,5”. Masterandul are dreptul sa conteste rezultatele
evaluarii tezei. Eventualele contestatii se depun, in scris, la secretariatul facultatii, in termen de
maximum 24 ore de la comunicarea/afisarea rezultatelor. Contestatiile se rezolva, in termen de 24
de ore de la depunere, de citre comisiile de evaluare a tezelor de master. In cazul in care
masterandul nu a sustinut teza in sesiunea stabilitd sau nu s-a prezentat la sustinere, acesta are
dreptul sa o sustina repetat, de cel mult doua ori in urmatorii ani, cu suportarea de cétre candidat a
cheltuielilor de examinare, stabilite de institutie. La a doua sustinere, masterandul va solicita
reconfirmarea sau modificarea temei tezei de licenta.

CRITERII DE EVALUARE A TEZELOR/PROIECTELOR DE MASTER TN CALCULAREA
NOTEI FINALE

Nr. CRITERII DE EVALUARE PUNCTAJ

1. | Actualitatea temei Pind la 1 punct
2. | Calitatea fundamentarii stiintifice Pina la 1,5 punct
3. | Realizarea obiectivelor cercetarii Pina la 1 punct
4. | Calitatea/ Complexitatea studiului efectuat Pina la 2 puncte
5. | Relevanta practica a studiului efectuat Pina la 2,5 puncte
6. | Calitatea prezentarii (lizibilitate, grafica, Pind la 1,0 puncte

elocinta)
7. | Aspectul tehnic Pina la 1,0 punct

RESPONSABILITATEA PRIVIND ORIGINALITATEA CONTINUTULUI
LUCRARII DE MASTER



Tn vederea asigurarii calitatii si contracararii plagiatului, in conformitate cu prevederile Codul
Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, a Codului cu privire la Stiinta si Inovare
al Republicii Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004, Legii privind drepturile de autor si drepturile
conexe a Republicii Moldova nr. 139 din 02.07.2010, Hotaririi Guvernului Republicii Moldova
nr. 880 din 22.11.2012 cu privire la Strategia Nationald in domeniul proprietatii intelectuale pina
in anul 2020, precum si conform ordinului Rectorului USPEE cu privire la originalitatea lucrarii
de licentd/master, studentul autor al tezei semneaza declaratia de proprie rdaspundere privind
originalitatea continutului lucrarii de master (Anexa 8), pe care o anexeaza 1n finalul lucrarii.

Note si specificari.

1. Volumul unei teze de master este de 60-70 pagini.

2. Tezele trebuie sa fie prezentate intr-o forma ingrijitd, copertate: partea estetica a lucrarii nu
este mai putin importanta decat continutul ei.

3. Teza se prezinta la decanat in forma electronica pe CD, cu 2 saptamini inainte de sustinere,
pentu a fi verificata (inclusiv la program antiplagiat).

4. Un exemplar al tezei se prezintd la catedra in forma finald, copertata, cu 7 zile Tnaninte de
sustinere tezelor.

5. Teza se prezintd insotita de avizul conducatorului stiintific si a unei recenzii

6. Cercetarea realizata in cadrul tezei poate constitui subiectul unei comunicari la simpozioane
si conferinte stiintifice, a unor publicatii.



Anexa 1
MINISTERUL EDUCATIEI AL REPUBLICII MOLDOVA

UNIVERSITATEA DE STUDII POLITICE ST ECONOMICE EUROPENE
”C. STERE”
FACULTATEA XXXXXXXXX XXXXXXXXX
CATEDRA XXXXXXXXX XXXXXXXXX

(caracter 14, Bold, centrat)

TEZA DE MASTER

(caracter 14, Bold, centrat)

DENUMIREA TEMEI

(caracter 16, Bold, centrat)

Autor: XxXxxxx Xxxxxxx, masterand la anul 11,

Programul de master XXXXXXXXXXXXX

Conducator stiintific: Xxxxxxxx XxXxxxxxx,

Gradul si titlul stiintific

Admis pentru sustinere
Sef Catedrd Xxxxxxxx XXXXXXXX

conf. univ., dr. XXXXXXXX XXXXXXXXX

»

? 2016

Chisinau - 2016



Anexa 2

UNIVERSITATEA DE STUDII POLTICE SI ECONOMICE EUROPENE ,,Constantin Stere”
FACULTATEA XXXXXXXXX XXXXXXXXX

CATEDRA XXXXXXXXX XXXXXXXXX

CERERE

Subsemnatul/a tel:

Student al anului , program

Inervin cu rugamintea de a accepta tema tezei de master

ROM

ENGL

conducatorul stiintific

Prin prezenta declar, ca sunt informat/a cu toate conditiile de elaborare a tezei de master (Regulament
privind intocmirea si sustinerea tezelor de master).
in cazul neindeplenirii obligatiunilor de elaborare a tezei de master, sunt prevenit/a ci nu voi fi

admis/a la sustinerea tezei de master.

Data

semnatura
Conducatorul stiintific

semndtura
Sef Catedra Xxxxxxxxx XXXXXXX

semndtura



Anexa 3
Model de cuprins al tezei de master pentru
Facultatile Drept, Ecologie si Protectia mediului, Relatii internationale si Stiinte Socio-Umane

CUPRINS
pag.
LISTA ABREVIERILOR
INTRODUCERE

1.ANALIZA TEORETICA A ROLULUI FAMILIEI iN ACCEPTAREA DE SINE
A COPILULUI

1.1. Contributii teoretice privind rolul familiei in formarea personalitaitii
1.2. Conflictele in mediul familial si influenta lor asupra dezvoltarii
personalitatii copilului

2. CERCETAREA EXPERIMENTALA A ROLULUI FAMILIEI iN
ACCEPTAREA DE SINE A COPILULUI

2.1. Metdologie si metode de cercetare
2.2. Rezultate si interpretari ale influentelor mediului familial asupra
acceptarii de sine a copilului

3.PROGRAM FORMATIV DE DEZVOLTARE A CAPACITATII PARINTILOR
DE EDUCARE A ACCEPTARII DE SINE A COPILULUI

3.1. Metdologia si continutul experimentului formativ
3.2. Rezultatele experimentului formativ: date test-retest

CONCLUZII ST RECOMANDARI
BIBLIOGRAFIE

ADNOTARE (in roména)
ADNOTARE (in engleza)

ANEXE



Anexa 4
Model de cuprins al tezei de master pentru Facultatea Stiinte Economice

CUPRINS
pag.
LISTA ABREVIERILOR
INTRODUCERE
|. ASPECTE TEORETICE ALE MANAGEMENTULUI SCHIMBARILOR
ORGANIZATIONALE
1.1.Consideratii generale privind schimbarile organizationale
1.2.Modele si procese pentru schimbarea organizationala
1.3.Restructurarea, reorganizarea si sistemele de calitate ca tipuri de
schimbare organizationala
Il. ANALIZA ACTIVITATII INTREPRINDERII ,,X”
2.1.Caracteristica generala a activitatii intreprinderii ,,X”
2.2.Analiza principalilor indicatori economico - financiari a ,,X
I11. MANAGEMENTUL SCHIMBARILOR ORGANIZATIONALE —
CONDITIE PENTRU DEZVOLTAREA iNTREPRINDERII
3.1.Planificarea schimbirilor organizationale in cadrul ntreprinderii
3.2.Posibilitati de implementare a schimbarilor organizationale in cadrul
intreprinderii ,,X” prin analiza atitudinii fata de schimbare a personalului
CONCLUZII ST RECOMANDARI
BIBLIOGRAFIE
ADNOTARE (in romana)
ADNOTARE (in engleza)

ANEXE

Anexa 5
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EXEMPLE DE REFERINTE LA PUBLICATII

ACTELE LEGISLATIVE, HOTARIRILE GUVERNULUI

Legea Republicii Moldova privind protectia consumatorilor: nr.105-XV din 13.03.2003.
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. din 27.06.2003, nr.126-131/507, cu modificarea
ulterioara prin Legea nr. 526-XV din 18.12.03. Republicat: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova din 21.10.2011, nr.176-181/513
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Tabelul 1. Modificarea indicatorilor de profit a S.A.“XXXXXXXX” [15]

Abaterea (+, -) 2015 Tn raport
2012, | 2013, 2014, 2015,
Indicatori cu
% % % %
2012 2013 2014
1. Rata profitului brut 37.1 36.2 36.8 38.8 1.7 2.6 2.00
2. Rata profitului net 4.8 111 12.2 13.8 9.0 2.7 1.6
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Figura 1. Modificarea cifrei de afaceri a S.A. “XXXXXXXXX” (Lei) [15]
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