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CALEFIDARUL UNIVERSITAR (in s5ptimini)

Anul de studii Activittrti didactice Sesiuni de examene Stagii de practictr
Sesiunea de toamn5-

iarntr
Sesiunea de

primivartr-vartr
Sesiunea de

toamnS-iarntr
Sesiunea de

primtrvari-vartr

Anul I 8 zile 8 zile 4 zile 4 zile

Anul II 8 zile 6 zile 4 zile 3 zile Practica de specialitate
martie -aprilie
(6 sAptftnani)

Anul III Practica de cercetare
septembrie-decembrie

(15 sdpamdni)

CONTTNUTUL pLAt[ULUr Un INVAIAUINT

Cod Denumirea unitlfii de curs Total ore Numir de ore pe tipuri de
activitlti

Forma de
evaluare

Nr.credite

Total Contact direct Studiu
individu

al
Prelegeri Seminare LD

zl fh

Semestrul I
Discipline fundamentale

iiuiuui ivieiocioiogia gi etlca cerceidnr ln
economie
Methodologt and research ethics in
economv

i50 45 16 134 8 8 0 examen 5

F01002 Teorii gi politici motivafionale in afaceri
Business motivational theories and
policies

150 30 t4 136 6 8 0 examen 5

F01003 Management international
Int ernat i on ql m an a gem ent

150 45 l8 132 8 l0 0 examen 5

F01004 Metode cantitative in MRU
Quantitative Methods in HRM

150 45 18 r32 l0 8 0 examen 5

Total sem.I 600 165 66 534 32 34 0 4ex 20



Semestrul II
)iscipline fundamentale

F02005 Elaborarea gi administrarea proiectelor
Design and management of projects

150 40 t6 134 8 8 0 examen 5

F02006 Tehnici avansate de comunicare si
negocieri in afaceri
Advanced communication and business
nesotiations

150 45 18 r32 10 8 0 examen 5

F02007 C ontab ilitate a in afaceri
Accounting business

r50 30 t4 136 8 6 0 examen 5

Discinline de orientare snre snecialitate
s02008 Modul: Analiza financiard in afaceri/

Business Financial Analys is//
Asigurdri gi reasigurf,ri in afaceri
/Insur anc e and reins urance
business

150 45 18 t32 10 8 0 examen 5

Total sem.Il 600 165 66 534 36 30 0 4ex 20
Total an.I 1200 330 L32 1068 68 64 0 8ex 40

Semestrul III
Discipline de orientare spre specialitate

s02009 Modul: Management strategic /Strategii
de dezvoltare a afacerilor
Module: S*ategic management / Business
dev el oo ment str at e si es

150 45 18 r32 8 10 0 examen )

s0200r0 Planificarea qi evaluarea afacerilor
Plannins and business evaluation

150 45 l8 r32 t0 8 0 examen 5

s02A01r Auditul personalului / Audit staff 150 ?o 14 'ta6 R a n
s02A0l2 Intreprinzltorui qi activitatea

antreprenorial6
The entrepreneur and entreoreneurshio

s020013 Managementul cunogtintelor gi
dezvoltarea carierei
Knowledge management and career
development

150 45 t6 134 6 8 0 examen 5

Total sem. III 600 165 66 534 32 34 0 4ex 20
Semestrul IV

Discipline de orientare spre specialitate
s030014 Managementul resurselor umane

Human res ources mqnqsement
180 50 22 158 10 t2 0 examen 6



s03A015

s03A016

Tehnici de gestiune a riscurilor
antreprenoriale / Entrepreneurial risk
management techniques
Strategii demografice 9i dezvoltarea RU
Demographic strateg) and human
resoarce development

180 50 22 158 l2 10 0 examen 6

s03017 Teoria qi practica deciziilor ln MRU
Theorv andDractice in MRU decisions

180 50 22 158 l0 t2 0 exElmen 6

Stagiu de practicd 360 0 0 360 0 0 0 examen. t2
Total sem.IV 900 150 66 834 32 34 0 4ex 30
Total an.II 1500 315 132 1368 64 68 0 8ex 50

Semest rul v
Tezade master 900 0 0 900 0 0 0 0 30
Total 900 0 0 900 0 0 0 0 30

Total pentru anii de studii 3600 645 264 3336 132 r32 0 16 ex 120

STAGIILE DE PRACTICA

Nr.o. Stagiile de practicd Sem. Nr.silpt./ ore Perioada Nr. de credite

I Practica de specialitate / Practice on specialty I ilI 61360 I I noiembrie-22 decembrie
(6 s[otdmdni)

t2

2 Practica de cercetare / Researchpractice IV ls/900 16 ianuarie - 07 mai
(15 santdmdni)

30

TOTAL 2L/1260 42

ffi
1. Limba str[ini fr./eng./germ. in

economie
150 40 110 2 1 0 examen 5

2. Culturi organizafionale qi manageriale 150 40 110 2 I 0 examen )
3. Management comparat 150 40 110 2 I 0 examen 5

TOTAL 450 120 330 6 3 0 ex 15



MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI cU CELE ALE UNITATILOR DE CT]RS

Unitifi de curs lFinalitlfile de studiu Cod Nr.de
credite

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1t T2

Metodologia $i etica cercetirii ln economie F.01.O.01 ) T T + +
Teorii si politici motivationale in afaceri F.01.O.02 5 T + + T + + T +
Managem ent international F.01.o.03 5 + T

Metode cantitative tn MRU F.01.O.04 ) + f T T + T

Elaborarea gi administarea proiectelor F.02.O.05 T -t-

Tehnici avansate de comunicare 5i
nesocieri in afaceri

F.02.O.06 ) f + + + T + +

Contabilitatea in afaceri F.01.O.07 5 + T + +
Modul: Analiza financiard in afaceri/
Asigur[ri li reasigurdri tn afaceri

s.01.o.08 5 + + + +

Modul: Management strategic /Strategii
de dezvoltare a afacerilor

s.02.o.09 ) + T + + +

Planifrcarea gi evaluarea afacerilor s.02.o.010 5 + T + T +
Auditul personalului
Intreprinzf,torul gi activitatea
antreprenoriald

s.02.A.011
s.02.A.012

) T + + T +

Managementul cunogtinlelor gi dezvoltarea
carierei

s.02.o.013 ) + + +

Managemenfu I resurselor umane s.03.o.0r4 6 T + + -r + + + + + T + +
Tehnici de gestiune a riscurilor
antreprenoriale
Sfategii demogpfice $i dezvoltarea RU

s.03.A.015

s.03.A.016

6 + T + +

Teoria gi practica deciziilor tn MRU s.03.o.017 6 + + T + +



noNDEREA uNrrATrLoR DE cuRS iN pr,,rNur, DE iNvAlAvriNr

Componente creditate Structura formativi, gradul de
obligativitate

Proqram de master de profesionalizare (MP)
Plan-cadru

(120 credite)
Plan de invifimint

(120 credite)
(minim- maxim (minim- maxim

o/o credite o credite

Unitdti de curs fundamentale (cod F) Obligatoriu 20-30% 24-36 cr. 29% 35 cr.

Unitnfi de curs de spre
specialitate/module (cod S).

Obligatoriu qi Opfional (Optiunile vor
constitui pind la 30 %\

35-4s % 42-54 cr. 36% 43,dintte care 11 cr. in
reqim de optiune

Stagii de practici Obligatoriu 8-t2% 10-14 cr. I0% 12 cr

Teza de master La decizia Senatului 20-30% 24-36 cr. 25% 30

TotaI 120 cr

PREZENTAREA PROGRAMIILT]I DE MASTER

Managementul rcsurselor urnane consti ln ansamblul activitiililor orientab catrc asiguarea, dezvoltare4 motivarca 9i menlinerea resurselor umane in
cadru! organizaliei in vederea t€aliztrrii cu eficie{n maximb a obiectivelor acesteia 9i satisfacedi nevoilor angaj4ilot. Srmt plezentate h acest curs defirilii,
principii, metocle qi tebnici de manag€ment al rEsurselor umane grupatE pe activitdlite specifce domeniului

Pe misurd ce organizaliile se dezvoltll au de a face cu o serie de aspecte esenliale ale mamgemenhiui resuselor umane. Managedi creeazd un plan de
atragerc ti relinerc a Pqsoanelor cu abilit4lile de care are nevoie organizalia. Implementarea planului presupune rcarutarea, selocti4 integare4 instruir€4
recompensarea, alegerea beneficiilor celor mai potivite ti evalusrea pertrlaoentit a perforuanlelor pentru a se verifica daci sunt atinse obiectivele
organizationale. Aceste activitili reprezinti componentele managementrlui resurselor umane.

Planul de rcsurs€ uoane este cleat ln acod cu planul strategic al organizaliei. Pe masuri ce organizalia identificn oportunitalile de dezvoltare
disponibil€, gste necesari cor€larea lor cu abilitifile de care va fi nevoie penfu acopedrca lor. Recrutare€, instruirca gi gogramele de recompensare sunt create
ln vederea atragerii, dezvoltnrii 9i pistrErii oamenilor cu abilitlttile neccsare. Dezvoltarea resurselor umane implictr un proces de iuhuire a oamenilor pentru a
indeplini sarcinile de care este nevoie tn organizafie. Problema const! ln recunoaSter€a tipului de instuire de sarc angajalii au trevoie. Toate deciziile de
instruhe hebuie sA fn6 cont de motivalea angajatului supus fomfuii. Existi un nuoir de tehnici de instruito gi elemonro uocesare penrnr ca un program de



instruire s6 fie efcient. ln evaluarea pe_rforrnanlelor este impoltianfi atet evaluarea conportiamentelor considerate adecvate, cat gi I c€lor neadecvate, precum $iacordarea echitabild-a recompens€lor. Penlru asigurarea unor relalii benefice lntre condircere 9i angajati se desf6goarl o seric d; activigti cgm sunt listionareaconflictelot, consolidarea reLaliilor cu sindicatele sau. rep_rezentanlii angajajilor pi coruilierea ra"3u6r*. p; .isurtr ce lgi dezvoite dimensirinile, orice
organlza{e. s-e co!.fiunti cu probleme legate de ocvoia de resur"c umaii. bu.ertii oou ung":"ti-fti,oi" sd. fie invelaf carc sunt r€gulile ti shndardele
otganizaliei, iar penhu aceasta este folosit un.tig de_program de htegrsre sau orient!.!e. Dupa cj o'amenii au fost integrili tn sistern, de olicei este aecesar sd
feajutaJisn.l9iacnra1izez9capacitd1ile,atitudinile9icompaeu1elegencrale,aducdn<lu-1elanivelutco"siaeratpotiviirnoiganiza1ieprinintelmediu1instrui
ti d€zvoltnrii angajdilor. odatil ce oamenii au trceput si fimqioneze ln cadnrl organizatiei la nivelut ponivit apare problena-"ecornpensrrii lor adecvate.
sunt stabilite salariile considerate corccte pentu oamenii cu anumite abilititi 9i dsponsatititeli ate postutui, pricum 9i procedura potivigi de waluare aperformrnlelor prin care conducerca poate lua decizii cole.cte de acordare a rccomperuelor oferite zub ionna saariutui sau promovlrii.

FINALITATILE PROGRAMULUI DE MASTERAT
Competenfe generale:

1. Ilustrarea problemelor angajErii resurselor umane necesare in cadrul organizatiilor.
2. Discutarea rolului planificirii resurselor umane gi a relafiei acesteia cu planificarea la nivel organizational.
3. Discutarea modului in care organizafiile igi acoperi nevoile de personal prin recrutarea gi selecfia candidafilor calificafi
4. Evaluarea rezultatelor cercetiirilor cu privire la interviul de angajare.
5. Descrierea modalitdlilor de pregdtire a interviurilor de angajare de succes.
6. Prezentarea unor modalit[ti de orientare gi integrare a noilor angajaJi.
7. Discutarea instruirii gi dezvoltirii angajafilor gi a unor aspecte ale acestor procese.
8' Explicarea obiectivelor evaludrii performantelor, a motivelor pentru care acest proces poate egua gi a metodelor de dep6gire a obstacolelor.
9. Discutarea aspectelor care trebuie avute in vedere in luarea de decizii cu privire la recompensarea angajatilor.
10. Discutarea metodelor de asigurare a unor relafii productive cu angajatii sau reprezentanfii acestora

Competenfe specifice:
l. si utilizeze cunogtinfe teoretice qi practice specializate, avansate in domeniul Manasementul resurselor umane:
2. sa analizezo critic t€oriile, concaptiile gi pri&ipiile oare stau la brza unei economii gi a unui maaagement modern;
3. sI asigure desftfurarea aotivittfilor ia confonnitate cu legile !i normele stabilite;
4. sd rezolvo probleme prin integrarEa surs€lor de i4fo|motii complex€, olteodatil incomplete, ln conier*e aoi ti rccunodoute;
5. sd fie proDotor al schidbtrrii lotr-un mediu comple)g
5. sE demolsheze lead€rship i1 cootexte de munctr sau de studiu car€ slnt oeounoscuG, complex€ li imprevizibile 9i cere soliciti remtvaEa problernelor

implictnd muti-factori oar€ hter.cliorcazI;
7. s! demoD.cheze aubonomie ln proc€sul de ldvdFre ti mutrcd;
8. se comunic€ eficient utilidnd 9i tehnologiile informolionale;
9. sE organizoze c€rc€tdri h veder€s fundame'ttrrii gi orogterii gradului de pr€oizio a deciziilor.doptato;
10. str integreze cunoginie gi propuar solulii, strbilito prin oorcetarc, la diverse gobleme din mediul profesional;



I 1. sd cunoasc[ aria de competentl qi implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice;

12. sd rdspundd problematicilor sociale, gtiinfifice qi etice caxe apar in munci gi studiu;

Aprobat la $edinfa Ca

$ef catedri

Aprobat Ia Consiliul


