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CALENDARUL UNIVERSITAR

Nr.
dlo

Anul de
studii

Activitifi didacticen
Sesiuni de examinare

Practica Vacan{e

Sem.I Sem.II IarnI Primivari VarI

I Anul I 12 septembrie - 23 decembrie
16ianuarie-5februarie

(18 slotimdni)

6 februarie - 18 iunie
(18 saptimdni)

24 decembrie-l5 ianuarie
(3 sdptAmdni)

I slptdmdnd 26 iunie -31 august
(10 slptdmani)

2 Anul II I septembrie - l0 noiembrie

( 10 sdptamdni)

Practica de specialitate
I 1 noiembrie-22 decembrie

(6 saptdmdni)
Practica de cercetare

16 ianuarie - 07 mai
(15 saptimdni)

24 decembrie-l 5 ianuarie
(3 sdptamdni)

I sdptdmdn[

CONTTNUTUL PLANULUT On iNVATAVrhlr

Cod Denumirea unitifii de curs Total ore Numir de ore pe tipuri de activititi Forma de
evaluare

Nr.credite
Total Contact

direct
Studiu

individual
Prelegeri Seminare LIP

Anul I
Semestrul I

F.01.O.01 Metodologia gi etica cercetdrii tn
economie
Methodologt and research ethics in

150 45 105 22 23 0 examen 5

Int ernat i on al m an a gem ent
lJv +J iu) '22 23 0 examen 5

F.01.O.03 Teorii gi politici motivationale in afaceri
Business motiv qtional theories and
policies

150 30 r20 t5 15 0 examen 5

F.01.O.04 Metode cantitative in MRU
Quantitative Methods in HRM

150 45 105 22 23 0 examen 5

F.01.o.05 Contabilitatea in afaceri
Accountins business

150 30 120 l5 15 0 examen 5



s.01.o.06 Modul: Analin financiard in afaceril
Bus iness Financial Analys is//
Asigurdri qi reasigur6ri ln afaceri
,/Insurance and reinsurance business

150 45 105 22 0 examen 5

Total sem.I 900 240 660 118 122 0 6ex 30
Semestrul II

F.02.O.07 Elaborarea gi administrarea proiectelor
Design and management of proiects

150 40 ll0 20 20 0 examen 5

F.02.O.08 Tehnici avansate de comunicare gi

negocieri in afaceri
Advanced communication and business
negotiations

150 45 105 22 23 0 examen 5

s.02.o.09 Modul: Management strategic /Strategii
de dezvoltare a afacerilor
Module: Strategic manqgement / Business
dev elopment str ategies

150 45 105 22 z) 0 examen 5

s.02.A.010
s.02.A.011

Auditul personalului I Audit staff
Intreprinzltorul qi activitatea
antreprenoriald
The entr epr eneur and entr eor eneurs hin

ls0 30 t20 l5 l5 0 examen f

s.02.o.012 Planificarea qi evaluarea afacerilor
Planning and business evaluation

150 45 105 23 22 0 examen f

s.02.o.013 Managementul cunoqtinlelor gi
dezvoltarea carierei
Knowledge management and career
development

150 45 105 22 23 0 examen )

Total sem.Il 900 250 6s0 124 126 0 6ex 30
Total anul I 1800 490 1310 242 248 0 12 ex 60

Anul II
|JErltEsl,r tll tll

s.03.o.014 Managementul resurselor umane
Hum an r es our c es m anagem ent

180 50 r30 30 20 0 examen 6

s.03.A.015

s.03.A.016

Tehnici de gestiune a riscurilor
antreprenoriale / Entr epr eneur i al risk
manqgement techniques
Strategii demografice gi dezvoltarea RU
Demographic strateg/ and human
resource development

180 50 130 30 20 0 examen 6

s.03.o.017 Teoria qi practica deciziilor tn MRU
Theory and practice in MRU decisions

180 50 130 30 20 0 examen 6

Stagiu de practic[ 360 0 360 0 0 0 examen. t2



Total sem.III 900 150 750 90 60 0 4ex 30
Semestrul IV

Tezade master 900 0 900 0 0 0 0 30
Total sem.IV 900 0 900 0 0 0 0 30
Total an.II r800 150 1650 90 60 0 4ex 60
Total 3600 640 2960 332 308 0 L6 ex 120

STAGIILE DE PRACTICA

Nr.o. Stagiile de practici Sem. Nr.silpt./ ore Perioada Nr. de credite

I Practica de specialitate / Practice on specialty I m 61360 I I noiembrie-22 decembrie
(6 sdptlmdni)

t2

2 Practica de cercetare I Research practice IV r51900 16 ianuarie - 07 mai
(15 saptdmAni)

30

TOTAL 2U1260 42

DISCIPLINI LA LIBERA ALEGERE

1. Limba strdinl fr./eng./germ. in
economie

1s0 40 110 2 I 0 examen f,

2. Culturi organizafionale gi manageriale 150 40 110 2 I 0 examen 5
3. Management comparat 150 40 110 2 I 0 examen J

TOTAL 450 120 330 6 3 0 ex 15



MATRICEA CORELI.RII FINALITATILOR DE STUDIU A PROGRAMULUI cU CELE ALE UNITATILoR DE cURs

Unitlfi de curs /Finaliti{ile de studiu Cod Nr.de
credite

1 7 3 4 3 6 7 8 9 10 1l t2

Metodologia si etica cercetdrii in economie F.01.O.0I ) + J + +
Management international F.01.O.02 ) T T

Teorii si politici motivationale in afaceri F'.01.O.03 f -t- + + T + + + T

Metode cantitative in MRU F.01.O.04 f T T + + T +
Contabilitatea in afaceri F.01.O.05 5 + + + T
Modul: Analiza financiard in afaceri/
AsigurEri $i reasigurdri in afaceri

s.01.o.06 ) T T T +

Elaborarea si administrarea uroiectelor F.02.O.07 5 + f

Tehnici avansate de comunicare si
negocieri in afaceri

F.02.O.08 5 + T T + + + T

Modul: Management strategic /Strategii
de dezvoltare a afacerilor

s.02.o.09 ) + -r + + +

Auditul personalului
Intreprinzitorul qi activitatea
antreprenorialI

s.02.A.010
s.02.A.011

5 + T T + +

Planificarea gi evaluarea afacerilor s.02.o.012 5 T + + + t
Managementul cunogtintelor gi dezvoltarea
carierei

s.02.o.013 5 T T T

Managemenfu I resurselor umane s.03.o.014 6 + '1- + -t + + + + T T T +
Tehnici de gestiune a riscurilor
antreprenoriale
Strateeii demosafice si dezvoltarea RU

s.03.A.0rs

s.03.A.016

6 + + f +

Teoria gi practica deciziilor in MRU s.03.o.017 6 T + + + T



PONDEREA UNITATILOR DE CURS iN PT,,q.NUL DE |TWAIAVTTIVT

Componente creditate Structura formativi, gradul de
obligativitate

Program de master de profesionalware (MP)
PIan-cadru

(120 credite)
Plan de invifimint

(120 credite)
(minim- maxim (min lm- maxrm

o/o credite oh credite

Unitdli de curs fundamentale (cod F) Obligatoriu 20-30% 24-36 cr. 29% 35 cr.

Uniteti de curs de spre
specialitate/module (cod S).

Obligatoriu 9i Opfional (Opfiunile vor
constitui pini la 30%)

35-45 % 42-54 cr. 36% 43, dintre care I I cr. in
regim de optiune

Stagii de practici Obligatoriu 8-t2% 10-14 cr. t0% 12 cr

Teza de master La decizia Senatului 20-30% 24-36 cr. 25% 30

Total 120 cr

PREZENTAREA PROGRAMULUI DE MASTER

Managementul rcsurselor umane corxtll in ansamblul activititlilor orientate citre asigurarca, dezvoltarc4 motivarea gi menJinerea resurselor umane ln
caclrul orgauizaliei ln vederea realizirii cu efiaienltr maximtr a obiectivelor acesteia gi satisfacerii nevoilor angajalilor. Sunt Fezentate in acest curs definiJii,
principii, metode ti tohnici de managem€nt al resurselor umane grupate pe activitdlile specifice domeniului

Pe mtrsuri ce organizaliile se dezvolti au de a fare cu o serie de aspecte esenliale ale managementului resurselor umane. Managerii creeaz6 un plan de
atragcr€ 9i relinere a pcrsoanelor cu abilit?tlile de care are nevoie organizatia. Implementarea planului presupune recrutar€4 selecli4 integrarea, instuir€4
recompeDsar€s, alegerea beneficiilor celor rnai potdvite $i evaluarea petmanenti a performantelor pentru a se verifica dactr sunt atinse obiectivele
organizalionale. Aceste activitltli reprezinut componentele managementului resurselor umane.

Planul de resurse umane este cre-al.ln .To$ cu planul strategic al organizaliei. Pe mtrsuri ce otganizalia iclentlfici oportunit?ttite de dezvoltare
disponibile, este necesaxd corelarea lor cuabilititile de care va fi nevoie pentru acoperirea tor. Recrutare4 insirirea il pogramele <Le recomjensarc sunt creaie
ln vederea atragerii' dezvoltirii 9i pnstrnrii oamenilor cu abilititlile necesare. Dezvoltarea resurselor unane implicr un goies de instuire a Lamenilor pentru a
lndeplini sarcinile de cale este nwoie in organizaJie. Problema consti ln recunoatterea tipului de instuire'de care angaj4ii au nevoie, Toate deciziile de



iustuirE tFebuie s[ fnn cont de motivarea 'ngajatului supus formtrrii. Existi un nunir de t€htrici de inshuile fi elemefte necesare p€ntru ca un program deitrstTi€ sn {: e*i-ent. in wauarea perfomaililor este importantl atat evaiuarea comportamertelor considerad adecvate, cat g a celor neadeavate, p1€clun ,iacordarea echitabild a recomp€Dselor' Penlru asigurarea rmor rel4ii benefice lnrre coadicerc 9i angaj4i se desftgoara o serie de activifili cum ,*t !""tiorlar"ocoDflicteloa consolid&ea relaliilor cu sindicatele suo. repr"ren64ii engaja{ilor gi consilierea i"g;j4ito.. p; mEt"tr ce iti dezvolgt dimensiunile, oriceorganiz4ie- se conaudtr cu probleme lcgate de nevoia & res*". umac. b"-o"ii non ,"g"j"t'';;"i" se ne rnve$i carc sunt rcgulile gi standardeleorgardzaliei'iarpentruapeastaestefolosit'a-tigde-prograndeht€grarcsauorimtare.oupece-o-ameniiaufostintegralilnsistem,deobiceiestenecesarsa
f: 

-aiutaq Sli ach]4tizeze capacitilile, atitudinile ti comp€tentb g;erale, aductnctu-le la nivelul -*ia.*t p"ti"li i" organizalie in intermediul iNtrutii
ti d€zYoltirii angajqilot odati c€ oamenii au lnc€put str trnclioneze ln cadnrl orgaaiza{iei la nivelul potriiit apare problema recompensirii lor adewate.sunt stabilite salariile considerate corcct€ pcntu oancaii cu anumie auititeli gi responsatitit4i a" port trui, pil,- 9i proccdura potivi6 de evaluare rperfomNntclor prin cane conducer€a poate lua d€cizii corecte de acordare a recompenselor oferite sub iorms sal;idui sau promovirii,

FINALITATILE PROGRAMULU DE MASTERAT
Competenfe generale:

1. Ilustrarea problemelor angajnrii resurselor umane necesaf,e in cadrul organizafiilor.
2. Discutarea rolului planificdrii resurselor umane gi- a relafiei acesteia cu planificarea la nivel organizafional.
3. Discutarea modului in care organizafiile igi acoper[ nevoile de personal prin recrutarea gi selecfia candidafilor calificafi
4. Evaluarea rezultatelor cercet[rilor cu privire la interviul de angajare.
5. Descrierea modalititilor de preg[tire a interviurilor de angajare de succes.
6. Prezentarea unor modalitati de orientare gi integrare a noilor angajati.
7. Discutarea instruirii qi dezvoltlrii angajafilor gi a unor aspecte ale acestor procese.
8' Explicarea obiectivelor evaludrii performanfelor, a motivelor pentru care acest proces poate egua gi a metodelor de deplgire a obstacolelor.9. Discutarea aspectelor care trebuie avute in vedere in luarea de decizii cu privire la recompensarea angajafilor.
10. Discutarea metodelor de asigurare a unor relafii productive cu angajatii sau reprezentanfii acestora

Competenfe specifice:
1. sI utilizeze cunoqtinfe teoretice gi practice specializate, avansate in domeniul ManaEementul resur.selor um.,np.
2. sr a&lizeze critic teoriilg concepfiile qi prircipiilc carc stau la baza un€i eoooomii gi a unui maaagement modern;
3. si asigur€ desftturarca activitililor ln confonnitate cu legile fi trorrnelo stobilite;
4. str r€zolve probleme pritr htegrarea surselor de informafii complore, clteoddtr itrcooplete, tu cotrt€xte noi $i necunoccute;
5. s{ fie Fomotor al sohimbdrii lnt-un mediu mmplog
6' si demoastrezo leadership ln ooatoxb de muactr sau do studiu core sfut rccutrosouG, complexe 9i imp.evizibile gi c.re solicig r€zolvar€a problemelor

impliclnd nulti fac.toni carc intenctiotreazli
7. sA demotrstrsze autonomio ln Foc€sul de firvilaro ti Duno4
8. st comunic€ efici€ot utilizftd $ tehmlogiile info.mafionale:
9. sl organizeze c€rcesri fu veder.a fir'damenti.ii ti cr€g€rii gradului d€ procizie a deciziilor adopt te;



10; sd integreze cunogtinte gi propund solujii, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul profesional;
11. si cunoasci aria de competenfi gi implicare a managerilor de la diferite niveluri ierarhice;
12. sd rdspund6 problematicilor sociale, gtiinfifice gi etice care apar ln munci gi studiu;

Aprobat la $edinfa
$ef catedrtr

Aprobat la Consiliul


