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GENERALITATI

Scopul studiilor universitare — inarmarea viitorilor specialisti cu cunostinte aprofundate in
domeniul stiintelor juridice.

Indicatiile metodice sunt elaborate pentru masteranzii Facultitii ,,Drept RI si Stiinte
socioumane™ USPEE. Acestea descriu cerintele comune fata de elaborarea tezei de master
oferind recomandari la alegerea temei, planificarea pregatirii acestei lucrari, studiu bibliografiei,
colectarea si prelucrarea materialului, scrierea si redactarea acestei lucrari. In afara de aceasta,
sunt expuse indicatii referitoare la sustinerea lucrdrilor mentionate mai sus, sarcinile
coordonatorilor stiintifici ai acestor teze.

Indicatiile metodice sunt elaborate reiesind din sarcinile expuse mai sus si din experienta
pozitiva acumulata de Facultatea ,,Drept RI si Stiinte socioumane” in acest domeniu.

Teza de master reprezintd una din formele individuale de cercetare si 0 metoda eficienta de
pregétire inalta a specialistilor.

Teza de master prevede sistematizarea, atribuirea si largirea cunostintelor teoretice la
disciplinele general-teoretice si de specialitate, utilizarea materialelor obtinute in urma efectuarii
stagiilor de practica, perfectionarea abilitatilor de cercetare stiintifici individuala ulterioara.

Teza de master are o importantd psihologica semnificativa, sau elaborarea corectd si
sustinerea cu succes a lucrarii oferd tandrului specialist incredere in fortele proprii, sau initiaza
dorinta de a elabora o lucrare mai serioas3, poate servi ca recomandare a masterandului la studii
postuniversitare.

Sarcinile masteranzilor la scrierea tezei de master:

* saargumenteze si sd dezvaluie esenta teoretica a categoriilor economice, precum sa depisteze
problemele lucrarii;

* si analizeze datele culese si publicate;

* sa elaboreze sugestii si recomanddri concrete, argumentate pentru dezvoltarea si
perfectionarea activitatii respective tinind cont de nivelul de dezvoltare a tarii.




Xs CERINTE GENERALE FATA DE TEZA DE MASTER

= nivel teoretic Inalt, imbogatirea problematicilor temei studiate cu elemente stiinifice noi;

= legatura strinsd intre conceptul teoretic si practic, utilizarea datelor concrete si analiza
aprofundata si multilaterala a acestora;

» utilizarea metodelor actuale de analiza al procesului de evolutie a ramurii de drept, abordare

. teoterica, istorica, metodica.

= “individualitatea elaborarii tezei de master: utilizarea materialelor savantilor a institutiilor de

profil trebuie sa fie cu trimiterile la sursa respectiva.
In cazul plagiatului lucrarea nu se admite spre sustinere.

II. ETAPELE ELABORARII LUCRARII SI CERINTELE DE BAZA

Presupune pregatirea, scrierea si structurarea tezei de master cu scopul de a
repartiza cit mai eficient timpul, controlul de citre coordonatorul stiintific, asigurarea
utilizarii timpului pentru pregatire.

2.1. Alegerea si aprobarea temei tezei de master

Masteranzilor li se oferd dreptul de a alege tema tezei de master din lista cu tematici
propusa la catedra, care anual se aproba in concordanti cu actualitatea. Cu toate acestea,
denumirea temei nu trebuie si repete denumirea temelor sau a intrebdrilor din programa analitica
a disciplinelor studiate. In denumire trebuie si existe elementele de cercetare stiinfifici sau
inovationala. O importanta deosebita trebuie acordatd temelor solicitate. Temele lucrérilor de
master cu privire la problemele teoretice si istorice trebuiesc alese doar in cazul in care
masterandul le-a prelucrat deja in cadrul cercurilor stiintifice, a prezentat rapoarte la conferintele
stiintifice, a studiat indeajuns literatura specializata si in afard de aceasta au examinat conceptele
diferitor autori. Masterandul poate sd-si expund punctul sdu de vedere, sa critice, aducind
argumente stiintifice.

Aprobarea temei tezei de master este posibild doar in baza cererii scrise de citre
masterand, prezentind-o la catedrd dupi care este emis ordinul la Facultate (exemplu de cerere
Anexa 1).

Aprobarea temei si a coordonatorilor stiintifici se efectueaza la inceputul anului de studiu.
Modificarea temei este permisa doar in cazuri exceptionale.

2.2. Conducatorii tezelor de master

Activitatea de elaborare a tezelor de master este asistata de catre un conducitor stiintific,
care este confirmat responsabil de controlul si supravegherea activitatii de cercetare a
masterandului in procesul de elaborare si perfectare a tezei de master. Conducitori ai tezelor de
master pot fi numiti lectorii ce poseda grad stiintific, grad si titlu stiintific la catedra de profil.

Conducétorul stiintific al tezei de master are urmatoarele obligatii:

- consultd masterandul in ce priveste identificarea domeniului de interes si formularea
titlului lucrarii;

- coordoneaza elaborarea planului tezei de master;




- consulta studentul in ce priveste identificarea surselor bibliografice si a esantionului de
cercetare practica a experientelor juridice care urmeaza a fi abordat in contextul elaborarii
lucrarii;

- consultd masterandul cu privire la identificarea metodelor relevante de cercetare;

- consultd masterandul pe tot parcursul procesului de elaborare si selectare a continutului
tezer;

- apreciaza calitatea continutului capitolelor elaborate si face observatii si sugestii de
completare sau de reconsiderare, daca este cazul;

- evalueaza periodic stadiul indeplinirii obiectivelor de etapi;

- analizeaza continutul integral si forma finala a tezei, intocmind in baza variantei finale a
tezei ,,Avizul asupra tezei de mater”.

in caz de depistare a plagiatului, conducitorul stiintific va consemna acest fapt in avizul
sau si va propune neadmiterea tezei de master spre sustinere.

2.3. Selectarea informatiei si a literaturii

Masterandul purcede la selectia bibliografiei indata dupi intérirea temei tezei. Masterandul
selecteaza sursele necesare de sine statitor, avind la baza conceptul de la orele de curs.

Selectarea bibliografiei se efectueaza cu ajutorul calculatorului bibliotecar al universitatii,
bazei practice, Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova, Biblioteca Publica de Drept ,, B:P.
Hasdeu™ etc.

Pentru fundamentarea teoreticd a temei ¢ necesar de utilizat lucrari ale cercetatorilor
autohtoni cat si a celor de peste hotare. Referintele la aceste lucrdri studentul trebuie sa le faca
conform cerintelor.

Reflectarea surselor se face prin prezentarea unor citate sau a unor formulari ale autorilor,
utilizandu-se lista bibliografiei, oferita la sfarsitul lucrarii.

Referintele la sursele bibliografice consultate se realizeaza prin respectarea prevederilor
standardului SM ISO 690:2012 Informare si documentare. ,Reguli pentru prezentarea
referinfelor bibliografice si citarea resurselor de informare™ (aprobat prin hotarirea INSM nr.
871- ST din 05.04.2012) care specificd reguli pentru alcétuirea referintelor bibliografice.

Citarea prin utilizarea in note de subsol, este determinatd de faptl c@ trimiterile vor
contribui mai operativ la intelegerea mesajului unui studiu, oferind posibilitatea imediat de a
identifica autorul la care s-a facut referinta, sau alte idei ale autorului, dar intercalarea lor in text
ar complica atét lectura, cat si identificarea datelor necesare pentru recunoasterea publicatiei.

Citarea inserata in text poate fi prezentatd prin numérul de ordine al referintei respective
din lista anexata la sfarsitul lucrarii— [1]. Daca sunt citate numai anumite parti ale documentului,
dupa numarul respectiv poate fi datd pagina—[1, p.13].

Pentru intocmitea tezei de master se vor consulta minim 50 de surse bibliografice.

Utilizarea cat mai largd a surselor denotd maturitate stiintifica si documentare
fundamentala la tema aleasd pentru studiu, din care cauzi pe fiecare pagind urmeazi si fie redate
cat mai multe surse. Includerea in lucrare a citatelor gi expunerea liberd a pozitiilor principiale
ale autorilor trebuie efectuata cu trimitere la sursa bibliografica respectiva. Prezenta trimiterilor
in lucrare accentueaza aspectul stiintific a acesteia. Utilizarea abuziva a literaturii si a ideilor
striine micgoreaza calitatea lucrdrii, preficdnd-o din creatie intr-un produs al plagierii.
Conspectarea surselor bibliografice, citatelor trebuie sistematizate tindnd cont de structura
planului lucririi, ceea ce permite aprofundarea si dezvoltarea multilaterala a temei / continutului.




2.4. Culegerea si prelucrarea materialului practic

Reprezintd una din cele mai dificile si responsabile etape in pregitirea elaborarii tezei.
Calitatea tezei, in mare parte, depinde de corectitudinea si amploarea alegerii materialului
practic, analiza si amplasarea in text.

2.5. Elaborarea planului (sructurii) tezei de master

Practica aratd cad indiferent de individualitatea fiecirui autor cea mai optimala este
urmatoarea structura a lucrarii:

- cuprinsul sau planul tezei

- introducere,

- rei capitole

- incheiere sau concluzii generale si recomandari,
- bibliografie,

- anexe.

Partea teoretica a tezei de master trebuie s contindg 1/3 din tot continutul tezei si 2/3 —
partea analiticd si practici.

Teza de master trebuie sd contind obligatoriu foaia de titlu, care are o forma standarta
(Anexa 2).

Planul tezei de master reflecta structura, continutul de baza in forma unei liste sumare a
principalelor probleme analizate in lucrare, cu mentionarea paginilor. in conformitate cu acest
plan se alcatuieste structura tezei, care cuprinde:

* compartimentul introductiv (introducerea), care are caracter teoretic, istoriografic,
metodologic §i metodic, reflectdnd actualitatea cercetdrii, problema, obiectul, scopul
cercetdrii, ipotezele si obiectivele investigatiei, baza conceptuala, metodele, procedeele si
tehnicile, etapele, baza experimentala;

* 3 capitole in care se dezviluie continutul temei, sunt reflectate rezultatele documentérii si
investigatiei teoretice si argumentele autorului, prezentate analizele cercetirii in teren si
concluziile la fiecare compartiment (in conformitate cu oportunitatea prezentérii materialului
capitolele pot fi divizate in subcapitole, paragrafe si subparagrafe);

® un compartiment final (incheiere sau concluzii genarale si recomandari), in care sunt
sintetizate concluziile si este expus aportul personal la solutionarea problemelor abordate in
lucrare, propuse recomandari;

e lista bibliografica reflecta literatura consultatd in scopul realizarii lucrarii, fiind aranjata
intr-o anumita consecutivitate: dupa caracter, in ordine alfabetica si a anului publicarii.

In cuprins sunt mentionate partile componente ale tezei de master (introducere, denumirea
capitolelor si a paragrafelor, concluzie, bibliografie, anexe). In drept cu denumirea fiecarui punct
din plan se indicd numarul paginii. Inaintea denumirii capitolelor si a paragrafelor se indica
numarul acestora: cu cifre romane se numetorteaza capitolele, denumirea carora se srie cu
majuscule, si cu cifre arabe paragrafelele, unde prima cifra semnifica numarul capitolului, a
doua fiind numarul paragrafului (Anexa 3).

In textul lucrarii fiecare capitol incepe cu pagina noud si coincide strict cu denumirea din
cuprins. Numerotarea paragrafelor cu cifre arabe este independentd pentru fiecare capitol.
Urmadtorul paragraf al capitolului se incepe in continuare, dupi paragraful precedent, ldsind
un spatiu de 1-2 randuri intre ele.

Introducerea (expusa in 2-3 pagini) trebuie sa cuprinda:




Actualitatea temei;
Problema investigatiei;
Obiectul cercetarii;
Scopul cercerarii;
Obiectivele investigatiei,

Ipotezele cercetdrii;

- Baza conceptuald a cercetdrii, care contine revizuirea succintd a autorilor indicafi in
bibliografie si a surselor materialului practic;,

- Metode, procedee si tehnici de cercetare;

]

“Importanta lucrarii;
- Structura tezei.
- Termeni-cheie;

Actualitatea cercetirii. Subcompartimentul prevede rationalmentel autorului asupra
oportunitatii alegerii temei din punct de vedere teoretic si practic, care prezintd un aport la
dezvoltarea domeniului §i, inclusiv, la formarea profesionald. Stabileste caracterul actual al
cercetarii practice si teoretice, reiesind din abordarile problemei in literatura din domeniu si
realitatea sociald. Indica la raportul dintre problema studiata si problemele cotidiene. Actualitatea
cercetarii se prezinta ca o aprofundare a subiectului investigatiei, relevarea tuturor aspectelor
teoretice, legate de acesta si probarea lor in cadrul unei cercetari experimentale.

Problema investigatiei: este formulatd intr-o fraza, care reflectd corespondenta dintre
studiul efectuat si necesitatea solutiondrii teoretice si practice a unei situatii specifice, prin
investigarea unui anumit aspect si stabilire a unor solutii.

Obiectul cercetarii: se referd la aspectul teoretico-practic, selectat pentru un studiu mai
detaliat, care constituie un fenomen sau un proces, o categorie sau un concept etc.

Scopul cercetirii: reflectd elucidarea anumitor particularititi ale obiectului investigatiei,
elaborarea unui program de activitate sau cercetare, expunerea unor concluzii relevante
studiului.

Obiectivele investigatiei: se impart in teoretice si practice si presupun un plan sumar al
efectudrii investigatiei in scopul explicarii temei alese pentru cercetare — studiul aspectelor
teoretice, precizarea prin analizd teoreticd si practicdi a unor notiuni, elucidarea unor
particularitati, identificarea factorilor, construirea modelelor, elaborarea aparatului de cercetare,
evidentierea unor rezultate specifice etc.

Ipotezele cercetirii: modelul ipotetic al investigatiei, formulat in fraze testabile empiric.
care reflectd cunoasterea problemei la nivel teoretic si raportul cu propriile observatii. Urmeaza
sa reflecte anumite relatii dintre cauza si efect. Este formulat in tezele care-si pun scopul unei
testari empirice a problemei alese pentru cercetare.

Baza conceptuald a cercetarii: nominalizarea teoriilor, abordarilor, principiilor,
conceptelor, modelelor si a autorilor lor, rezultate din analiza literaturii din domeniu.

Metode, procedee si tehnici de cercetare: se impart in teoretice (studiu al surselor
bibliografice, analize, sinteze, clasificari); practice (experimentale, alese in conformitate cu
obiectivele; statistice - in scopul analizei cantitativ-calitative).

Importanta lucrarii (in anumite cazuri, in functie de caracterul tezei, se specifica si
aspectul inovator): contributii personale ale autorului in elucidarea problemei propuse pentru
studiu. In cadrul unei teze de an pot fi efectuate analize, care vor conduce la anumite precizari,




comparatii, clasificari, dar si la elucidarea unor aspecte problematice prin intermediul cercetarii

experimentale. [n acest sens sunt relevate doua aspecte:

e importanta teoreticd a lucririi: rezultatele unei analize, sinteze, clasificari ale mostenirii
teoretico- conceptuale, expunerea propriilor concluzii, modele; .

e importanta practica a lucririi: precizarea si descrierea unor aspecte, concepte, modele,
rezultatd din cercetarea experimentald.

Continutul tezei trebuie s reflecte cunoasterea pozitiondrii stiintifice a temei si abilitatea
de a le utiliza in analiza proceselor economice.

«  Expunerea rezultatelor studiului teoretic si a cercetidrii practice se realizeaza in 2-3
capitole, care constituie reflectarea convingitoarea activititii in vederea realizarii obiectivelor
propuse in partea introductivd. Teza cuprinde trei capitole, in cazul cand reflectd studiul
teoretic, practic si experimentul de formare. Volumul fiecarui compartiment este stabilit in
conformitate cu volumul lucrarii, prezentdnd proportii relativ egale.

Teza de master urmeaza sa fie expusa in 70-80 pagini. In volum nu se includ Anexele.

Capitolul I (teoretic), de regula, trebuie sd confind desfasurarea teoretica a temeli. In
acest capitol se dezvaluie teoriile economice de baza, legislatia care se referd la problema
studiata si analiza monografiilor la aceasta tema.

Continutul textului urmeaza sa corespunda urmatoarelor cerinte:

e Sia dezvaluie tema aleasd, contindnd abordiri ale problemei de studiu si elemente stiintifice
mnovatorii;

e Si elucideze evolutia cercetarilor, contributia diferitor autori, profunzimea tratarii
problemei;

e Sa evidentieze conceptele de baza, care contribuie la intelegerea problemei;

e Sa expuna convingator si logic ideile principale, realizand o sinteza si expunand concluzii.

In Capitolul I in procesul studierii si redarii unui sau altui punct de vedere a savantilor
masterandul poate sd se confrunte cu intrebari discutabile, care nu au un raspuns unic in
literatura.

Nu se admite redarea mecanicd a punctelor de vedere a diferitor autori fara a formula
punctul siu de vedere. In acest caz se poate de enumerat opiniile diferitor autori, care au pozitii
diferite si evaluarea critica a fiecareia dintre ele. In acelasi timp, autorul tezei trebuie si expuna
punctul propriu de vedere aducdnd anumite argumente. Nivelul lucrarii se apreciazd conform
argumentelor, cu ajutorul cdrora se contrazic opiniile altor autori si se fundamenteaza opinia
proprie a masterandului.

In capitolul II (analitic), de reguld, se analizeaza activitatea economica a intreprinderii,
se efectueazd studiul aprofundat al legislatiei, a actelor normative si regulamentelor, etc. Tot aici
se aplicd materialului practic. Este necesar ca materialul practic colectat sa fie analizat, prelucrat,
sistematizat in dinamica evenimentelor studiate. Materialul practic trebuie reflectat in tabele,
grafice §i diagrame. Ele trebuie si ajute autorul la elaborarea concluziilor si sugestiilor cu
aplicabilitate practica in activitatea economica.

Pentru elaborarea analizei pot fi utilizate o serie de metode, alese in dependentd de
denumirea temel tezei de master.

In capitolul IIT (practic), se descriu recomandarile privind perfectionarea si dezvoltarea
unui anumit domeniu de activitate reiesind din tema studiata.




Se recomandd ca in debutul capitolului, si fie expuse principiile metodologice si
metodele cercetarii:

obiectivul investigatiei practice;
ipotezele de baza;

L]

e descrierea esantionului;

nominalizarea etapelor investigatiei;
specificarea metodelor si tehnicilor folosite (scurta lor descriere si menirea).

Obiectivul investigatiei reflectd problema, expusd in debutul lucrdrii, in deplind
corespundere cu obiectivul general al cercetarii. Ipotezele prezintd o detaliere a modelului
ip(;tetic general. Esantionul cercetarii este descris in conformitate cu criteriile calitativ-
cantitative, solicitate de continutul obiectivelor experimentale.

in urmitoarele compartimente sunt expuse rezultatele experimentale. Se recomanda,
in scopul menfinerii unei consecutivititi §i expuneri logice a textului, urmatoarea structurd a
compartimentelor:

e continutul ipotezei de lucru;

e mentionarea metodei, folosite in scopul controlarii ipotezei;

e descrierea cantitativa a rezultatelor cercetarii;

e analiza lor calitativa, inclusiv prin utilizarea metodelor de calcul matematico-statistic;
e concluziile cu privire la confirmarea sau infirmarea ipotezei;

e concluzii generalizate.

Prezentarea rezultatelor cercetdrii poate fi realizatd prin intermediul tabelelor,
schemelor, graficelor, diagramelor etc., expuse in text si/sau in anexe. Se recomanda
includerea in structura capitolelor a formelor grafice de prezentare a materialului relevant,
pentru o descriere succinti si ilustrativa a rezultatelor cercetarii. In anexe pot fi prezentate
tabele generale cu date, rezultate ample ale calculului statistic, reflectat in text in forma de
coeficienti, textul sau descrierea deplinA a unor metode mai putin cunoscute in practica
cercetarii. In conditiile cand teza reflectd un experiment formativ, in anexe poate fi prezentata
descrierea activitatilor in forma de program general si plan al fiecarei in parte, etc.

In concluzii generale si recomandiri (2-3 pagini) se contine rezumarea succintd a
ideilor formulate in debutul investigatiei si a rezultatelor obtinute:

e rezumatul principalelor idei expuse in lucrare;
e demonstratiile cu privire la caracterul finit al studiului efectuat in conformitate cu obiectul si
obiectivele propuse;
e concluziile teoretice si practice, rezultate din cercetare;
e sugestii §i recomandari practice.
Anexe — In dependenti de tema cercetirii, lucrarea de master se completeaza cu anexe.

Practica demonstreaza ca pentru a atinge succesul in elaborarea lucrarii este necesar si se
organizeze corect lucrul masterandului. in procesul elabordrii lucrdrii masterandul poate
aprofunda rezultatele obtinute. O forma a aprofundarii este pregatirea raportului stiingific, dedicat
unei subteme a lucrarii, i sustinerea lui la conferintele stiintifice. Aceasta necesita un studiu
minutios, argumentare convingatoare a sugestiilor inaintate in lucrare.
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Cerinte fata de structurarea lucrarii:

Volumul Numarul Numarul Volumul Volumul | Volumul | Volumul |
lucrarii (pag.) | capitolelor | paragrafelor | introduceriisia | capitol I capitol capitol
¥ concluziilor II II
70-80 3 2-3in 2-3 pagini 18-20 22-27 20-23
fiecare
capitol

2.6. Scrierea tezei de master

Teza de master se scrie in baza planului intocmit de autor si aprobat de coordonatorul
stiintific. Dupa alegerea bibliografiei si selectarea materialului teoretic se scrie primul capitol. in
baza datelor practice, utilizind metoda aleasd se efectueaza analiza situatiei economice actuale
(interne, externe). La finele capitolului doi se determina caile de perfectionare a proceselor
analizate. Lucrarea trebuie scrisd intr-un limbaj clar si accesibil, trebuie utilizati termeni
stiintifici si politici corecti. Se exclud erorile gramaticale, nu se admite prescurtarea cuvintelor,
cu exceptia prescurtarilor cunoscute.

2.7. Structurarea tezei de master

Textul redactat al lucrarii trebuie structurat corect.

Lucrarea este scrisd la calculator. Textul tezei se culege cu utilizarea caracterelor Times
New Roman, marimea literelor — 12, distanta dintre randuri — 1,5 intervale. Amplasarea in
pagina: camp stinga — 3,0; dreapta — 1,5; sus — 2,0; jos — 2,0. Hirtia trebuie si fie de culoare
alba si de formatul stabilit A4 210x297mm. Textul lucrarii se scrie pe o parte a foii.

Numerotarea paginilor — este continui cu cifre arabe in partea dreapti(sau centru) a
cimpului de jos a foii. Foaia de titlu nu se numeroteaza. Numerotarea se incepe de la Cuprins
cu cifra 2.

Respectind normele existente de redactare a lucrarilor stiintifice, in lucrari nu se permite
utilizarea prenumelui personal si a verbului la persoana intii, continutul se reda de obicel la
persoana a treia. De exemplu, in locul expresiilor ,,eu consider”, ,,dupa parerea noastra” etc, se
recomanda utilizarea expresiilor: ,,autorul considerd”, ,.este corect”, “dupa parerea autorului”.

Trimiterile i remarcile constituie elementul obligatoriu al tezei si in cadrul ei trebuie sa
existe nu mai putin de — 50 trimiteri. Toate citatele i datele numerice utilizate in text din
diverse surse trebuie inzestrate cu trimiteri la sursele de unde au fost luate. Trimiterile trebuie
indicate in conformitate cu standardele existente, ce reglementeazad descrierile bibliografice ale
operelor descrise.

Trimiterile la sursele bibliografice vor fi scrise in paranteze patrate dupa numele autorului
fiecarui citat — indicind numirul de ordine a sursei din bibliografie si numarul paginii citate. De
exemplu, L. Lungu [16, p.24] considerd ca...

Trimiterile la sursele bibliografice pot fi scrise si la sfirsitul propozitiei, dupa care se pune
punct. De exemplu:

In opinia lui Manolescu A., managementul resurselor umane se diferentiazd de
managementul de personal prin cdteva elemente de referinti [11, p. 30].

Sau, pot fi utilizate citdri prin includerea acestora in note de subsol, situafie ce este
determinatd de faptul ca prin asa mod, trimiterile vor contribui mai operativ la intelegerea
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mesajului unui studiu, oferind posibilitatea imediat de a identifica autorul la care s-a facut
referinta, sau alte idei ale autorului, dar intercalarea lor in text ar complica atat lectura, cat si
identificarea datelor necesare pentru recunoasterea publicatiei.

Tabele, diagrame, grafice, scheme. Cele mai semnificative si interesante date trebuie
prelucrate si introduse in tabele, diagrame, scheme. Tabelul, ca parte componentd a lucrarii,
trebuie s& se incadreze organic in text, relevAnd continutul tezei de master. Tabelele mari, care
contin date informative si date neprelucrate vor fi puse in anexe, care se numeroteaza aparte.
Fiecare tabel are denumire, ce releva continutul de baza al materialului ilustrat, la fel se indica
obiectul si perioada de timp.

Tabele se prezintd in conformitate cu urmatoarele cerinte:

* numarul tabelului si un titlu (explicatie), ex.: Tabelul 1;

* numarul si titlul tabelului se plaseaza deasupra tabelului;

+ daca tabelul este preluat dintr-o altd lucrare, dupa titlul §i numdrul tabelului se va indica
intre paranteze patrate sursa acestuia (Anexa 4).

Exemplu:

Tabelul 1. Aplicarea pedepsei dupd principalele incalcari din domeniul circulatiei
rutiere, in anul 2019, cazuri’

In textul lucrarii se face trimitere la tabel indicand, de exemplu: tabelul 1. (vezi tabelul 1.)
Vizualizarea, argumentarea punctelor analizate in lucrare, asimilarea si intelegerea lor se obtine
cu ajutorul diagramelor, schemelor, graficelor.

Figurile se prezinta in conformitate cu urmatoarele cerinte:
« orice tip de ilustratie de tipul grafice, hirti, fotografii, desene etc. poarta numele de ,.figura®;
» numerotarea figurilor, in conformitate cu ex. - Figura 1, se plaseaza dedesubtul acestora;
» daca figura este preluatd exact sau daca datele care au fost folosite pentru construirea
graficului au fost preluate, trebuie sa fie mentionata sursa datelor (Anexa 5).

Fiecare din modelul grafic numit are numerotarea sa, si se scrie: daca figura este in anexa:
Fig. 3.5. (prima cifra — numarul Anexei, a doua cifra — nr. figurii) si in continuare Denumirea
figurii. Referinta la ele in text se se face in modul urmator: Fig. A 3.5. sau (vezi Fig. A 3.5.)

Bibliografia se include la sfirsitul lucrarii, ea contine lista literaturii utilizate la elaborarea
tezei, citate in conformitate cu regulile stabilite.

Bibliografia tezei de master include minimum 50 surse bibliografice.

Fiecare sursa se indica in bibliografie conform datelor din pagina de titlu a editurii: se
indici numele de familie si inifialele prenumelui autorului, denumirea monografiei,
brosurii, orasul, denumirea editurii, anul editiei. La utilizarea lucrarilor din culegeri. articole
din reviste si ziare se indicd numele de familie si initialele autorului, denumirea articolului, apoi
numarul sursei in conformitate cu pagina de titlu (denumirea, anul, numarul, orasul), dupa care
se indica numarul paginilor (inceputul si sfirsitul lucrarii, articolului).

Sursele utilizate in tezele de master se indicad in urmatoarea ordine:

- Actele legislative, hotiririle guvernului (in ordine cronologici).
- Instructii si materiale metodologice (in ordine cronologica).

- Monografii, articole, manuale (in ordine alfabetica).

- Surse statistice si practice (in ordinea cronologica).

- Resurse electonice.

! https://statistica.gov.md/newsview.php?l=ro&idc=168&id=6633, accesat la -----
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Exemplul de redactare a bibliografiei este expus in Anexa 6.
Anexele in formd de tabele, cu dimensiunea unei pagini fard text, forme de eviden{a
completate cu indicatori, scheme cu format mare si altele se anexeaza in ordinea aparitiei lor in

text. Fiecare anexd are numar (Anexa 1), indicat in partea dreapta de sus a paginii, denumirea,
care releva continutul.

III. PREGATIREA PENTRU PREZENTAREA SI SUSTINEREA TEZEI

Seful catedrei, in baza tezei de master si a avizului conducitorul stiintific decide
admiterea studentului spre sustinerea tezei. In cazul in care seful catedrei nu admite studentul sa
sus{ind teza, aceastd intrebare se decide la sedinta catedrei cu prezenta studentului si a
conducdtorul stiinific. Decizia catedrei se prezintd la decanat.

Etapa finald a tezei de master o constituie sustinerea ei in fata Comisiei examenelor
de masterat.

Sustinerea tezei de master se desfigoara in incinta universitatii.

La sustinere trebuie sa fie prezent coordonatorul stiintific.

Masterandul trebuie sd se pregateasca de sustinere din timp. Tezele discursului sau
(raport, introducere, material ilustrativ) trebuiesc coordonate cu conducitorul stiintific.
Masterandul poate sd expuna continutul lucrdrii sale si aplicind programa de calculator
PowerPoint.

Pentru a reda continutul lucrdrii, concluziile si sugestiile, masterandul are la dispozitie
10-12 minute. In acest interval de timp, masterandul, trebuie sa numeasca tema lucrarii, sa redea
clar scopul studiului, si mentioneze actualitatea temei, si caracterizeze obiectul de studiu al
tezel, metodele de cercetare, s dezvolte continutul fiecdrui capitol, redind astfel continutul
esential al lucrarii. Cel mai important — sd expund concluziile si sugestiile. Masterandul nu
trebuie sa se opreasca asupra expunerii materialului teoretic si a pozitiilor si opiniilor din
manuale, trebuie doar sa redea succint confinutul economic al fenomenului studiat, s3 compare
opiniile la aceasta intrebare, sa se opreasca la pozitiile dubioase. O atentie sporitd trebuie sa se
acorde partii analitice a lucrarii, argumentarea concluziilor si recomandarilor.

Dupa redarea continutului tezei de master masterandul raspunde la intrebarile membrilor
Comisiei de Masterat. Pregatindu-se sa raspunda la intrebari, masterandul poate folosi lucrarea
sa. Corectitudinea si profunzimea raspunsurilor influenteazi nota pe care o va primi masterandul
pentru teza de master.

Dupa discursul masterandului, se da citirii avizului conducitorului stiintific, de asemenea
conducétorul poate sa caracterizeze masterandul. Evaluarea calititii tezei de master si sustinerii
ei de cétre masterand se face de catre comisie tinind cont de avizul conducitorul stiintific. Aici
se {ine cont de nivelul de pregatire teoretic, stiintific si practic al masterandului.

Teza de master se noteazd cu notele conform regulamentului. In cazul unei note
nesatisficétoare teza de master nu se considerd sustinutd si diploma de master nu se elibereaza
masterandului.

IV. CRITERII DE APRECIERE SI NOTARE

Nota 10 — se pune in cazul cand: a) teza de master are continut amplu si studiu complex, contine
sugestii de ordin teoretic si practic, este redactatd corect, sustinerea este insotitd de material
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ilustrativ; b) recenzia nu contine observatii; ¢) masterandul si-a formulat propria opinie privind
problema in cauzi; d) masterandul sustine teza fara a citi textul pregatit si reda clar continutul; e)
reacfioneaza rapid si isi expune succint ideea cand raspunde la intrebiri, dovedind abilitigi de
utilizare a cunostintelor teoretice si practice; f) nu comite erori de gindire si exprimarea logica a
raspunsului

Nota 9 — se pune cédnd: a) teza de master are continut complex, confine sugestii de ordin teoretic
si practic, este redactatd corect, susfinerea este insotitd de material ilustrativ; b) recenzia nu
confine observatii: ¢) masterandul si-a formulat propria opinie privind problema in cauzi; d)
masterandul sustine teza fara a citi textul pregatit si reda clar continutul; €¢) masterandul nu
raspunde la unele intrebari; f) comite erori neesentiale de gindire si exprimare logica a
raspunsului.

Nota 8 — se pune cand: a) teza de master are continut complex, contine sugestii de ordin teoretic
$1 practic, este redactatd corect, sustinerea este insotitd de material ilustrativ; b) recenzia nu
contine observatii; ¢) masterandul si-a formulat propria opinie privind problema in cauzi; d)
masterandul sustine teza utilizind textul pregitit; e) masterandul isi expune succint ideea cand
raspunde la intrebari dar comite inexactitai; f) comite doud erori de gindire si exprimare logica
a raspunsului.

Nota 7 — se pune cand: a) teza de master are continut complex, contine sugestii de ordin teoretic
s1 practic, este redactatd corect, sustinerea nu este Insotitd de material ilustrativ; b) recenzia nu
contine observatii esenfiale; ¢) masterandul sustine teza citind textul pregitit ; d) masterandul isi
expune succint ideea cand raspunde la intrebdri dar comite inexactititi ; f) comite trei erori de
gindire si exprimare logica a raspunsului.

Nota 6 — se pune cand: a) teza de master are continut complex, contine sugestii de ordin teoretic
si practic, este redactatd corect, susfinerea nu este insotitd de material ilustrativ; b) recenzia
confine observatii; ¢) masterandul sustine teza citind textul pregitit si comite erori ; d)
masterandul nu isi expune succint ideea cand raspunde la intrebdri, manifestind insusirea slaba a
materialului; f) comite patru erori de gindire si exprimare logicé a raspunsului.

Nota § — se pune cand: a) teza de master are continut complex, contine sugestii de ordin teoretic
s1 practic, este redactatd nu chiar corect, sustinerea nu este insotitdi de material ilustrativ; b)
recenzia contine observatii esentiale; ¢) masterandul sustine teza citind textul pregitit si comite

erori esentiale ; d) studentul nu isi expune succint ideea cind raspunde la intrebari, manifestind
insusirea slaba a materialului.

Nota 4,3,2,1 - se pune cand: a) continutul tezei de licentd nu releva tema lucrarii, redactarea nu
corespunde cerinfelor, sustinerea nu este insotitd de material ilustrativ; b) recenzia confine
observatii esentiale; ¢) masterandul sustine teza citind textul pregitit si comite erori esentiale ; d)
masterandul nu se poate exprima oral pentru a raspunde la intrebari, manifestind insusirea slaba a
materialului.

In atentia masterandului:
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* pentru necorespunderea oformiirii grafice a tezei de master cu indicatiile metodice nota
se scade cu 2 puncte

* teza de master se prezinta in forma imprimata si varianta electronica.

V. PONDEREA CRITERIILOR DE EVALUARE A TEZELOR/PROIECTELOR
DE MASTER IN CALCULAREA NOTEI FINALE

Teza de master evalueazi competentele absolventilor (masteranzilor) de a efectua cercetiri, de
a aplica cunostintele teoretice in procesul de elaborare a unor solutii practice specifice
domeniului de formare profesionald sau de realizare a studiilor de caz. Sustinerea prealabila a
Tezei de Master este organizatd cu cel putin 30 zile innainte de Sesiunea de Master. La aceasta
etapa studentul- master prezintd 80% lucrului efectuat si este admis pentru evaluarea finala.
Ponderea fiecirui criteriu in calcularea notei finale va fi stabilita de catedra de profil, {inand cont
de Grila de evaluare a tezei de master. Nota finali se calculeazd ca medie aritmetica a notelor
atribuite de citre fiecare dintre membrii comisiei. Rezultatele evaludrii tezei se exprima prin note
de la .,1” la .,10”, conform scalei de notare, calificativul de promovare fiind nota ,5".
Masterandul are dreptul si conteste rezultatele evaludrii tezei. Eventualele contestatii se depun,
in scris, la secretariatul facultatii, in termen de maximum 24 ore de la comunicarea/afisarea
rezultatelor. Contestatiile se rezolv, in termen de 24 de ore de la depunere, de catre comisiile de
evaluare a tezelor de master. In cazul in care masterandul nu a susfinut teza in sesiunea stabilita
sau nu s-a prezentat la sustinere, acesta are dreptul sa o sustind repetat, de cel mult doua ori in
urmétorii ani, cu suportarea de cétre candidat a cheltuielilor de examinare, stabilite de institufie.
La a doua sustinere, masterandul va solicita reconfirmarea sau modificarea temei tezei de licenta.

VI RITERII DE EVALUARE A TEZELOR/PROIECTELOR DE MASTER iN
CALCULAREA NOTEI FINALE

Nr. CRITERII DE EVALUARE PUNCTAJ
1. | Actualitatea temei Pind la | punct
2. | Calitatea fundamentirii stiintifice Pinala 1,5 punct
3. | Realizarea obiectivelor cercetarii Pina la 1 punct
4. | Calitatea/ Complexitatea studiului efectuat Pina la 2 puncte
5. | Relevanta practica a studiului efectuat Pina la 2,5 puncte
6. | Calitatea prezentarii (lizibilitate, grafica, Pina la 1,0 puncte
elocinta)
7. | Aspectul tehnic Pind la 1,0 punct

VII. RESPONSABILITATEA PRIVIND ORIGINALITATEA CONTINUTULUI
LUCRARII DE MASTER

In vederea asigurarii calitatii si contracararii plagiatului, in conformitate cu prevederile Codul
Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, a Codului cu privire la Stiintd si
Inovare al Republicii Moldova nr. 259-XV din 15.07.2004, Legii privind drepturile de autor si
drepturile conexe a Republicii Moldova nr. 139 din 02.07.2010, Hotaririi Guvernului Republicii
Moldova nr. 880 din 22.11.2012 cu privire la Strategia Nationald in domeniul proprietatii
intelectuale pind in anul 2020, precum si Regulamentul de organizare a studiilor superioare
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masterat, ciclul II, aprobat la sedinta senatului USPEE, P/V nr.4 din 29.04.2020, masterandul
autor al tezei semneazd declaratia de proprie rdspundere privind originalitatea continutului
lucrarii de master (Anexa 7), pe care o anexeaza in finalul lucrarii.

Note si specificari.

1. Volumul unei teze de master este de 70-80 pagini.

2. Tezele trebuie sa fie prezentate intr-o forma ingrijitd, copertate: partea estetica a lucrarii nu
este mai putin importanta decét continutul ei.

3. Teza se prezintd la decanat in forma electronica pe CD, cu 2 sdptdmini inainte de sustinere,

"~ pentu a fi verificata (inclusiv la program antiplagiat).

4. Un exemplar al tezei se prezinta la catedra in forma finala, copertata, cu 7 zile inaninte de
sustinere tezelor.

5. Teza se prezintd insotita de avizul conducatorului stiintific si a unei recenzii

6. Cercetarea realizata in cadrul tezei poate constitui subiectul unei comunicari la simpozioane
si conferinte stiintifice, a unor publicatii.
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Anexa 1

UNIVERSITATEA DE STUDII POLTICE $I ECONOMICE EUROPENE , Constantin Stere”
FACULTATEA DREPT RI SI STIINTE SOCIO-UMANE
CATEDRA

; CERERE
-‘ Subsemnatul/a tel:

Masterand, specialitatea program

Inervin cu rugamintea de a accepta tema tezei de master

ROM

ENGL

conducatorul stiintific

Prin prezenta declar, cd sunt informat/a cu toate conditiile de elaborare a tezei de master
(Regulament privind perfectarea si sustinerea tezelor de master).
In cazul neandeplenirii obligatiunilor de elaborare a tezei de master, sunt prevenit/a ci nu voi fi

admis/a la sustinerea tezei de master.

Data
semnatura
Conducatorul stiintific
semnétura
Sef Catedra
Numele, prenumele semndatura
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Anexa 2

MINISTERUL EDUCATIEI CULTURII SI CERCETARII
AL REPUBLICII MOLDOVA

UNIVERSITATEA DE STUDII POLITICE SI ECONOMICE EUROPENE
‘ ?»C. STERE”

FACULTATEA DREPT RI SI STIINTE SOCIO-UMANE
CATEDRA

(caracter 14, Bold, centrat)

TEZA DE MASTER

(caracter 14, Bold, centrat)

DENUMIREA TEMEI

(caracter 16, Bold, centrat)

Autor: , masterand la anul II,
Programul de master
Conducator stiintific: s

Numele prenumele, Gradul si titlul stiinfific

semnatura

Admis pentru sustinere
Sef Catedrd

conf. univ., dr.

»

»”

2020

Chisinau — 2020
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Anexa 3

CUPRINS

LISTA ABREVIERILOR
ADNOTARE
INTRODUCERE

CAPITOLUL I ISTORICUL SI EVOLUTIA PROCESULUI CONTRAVENTIONAL
1. 1. Originea procesului contraventional

1.
1.

]

. Raspunderea contraventionala ca efect a procesului contraventional

tad

. Principiile procesului contraventional

CAPITOLULII. PROCESUL CONTRAVENTIONAL CA PARTE COMPONENTA
A RASPUNDERII CONTRAVENTIONALE

2. 1. Constatarea faptei contraventionale

2. 2. Examinarea cauzei contraventionale

2. 3. Executarea deciziei cu privire la aplicarea sanctiunii contraventionale

CAPITOLUL III. DESFASURAREA PROCESULUI CONTRAVENTIONAL iN
CADRUL INSPECTORATULUI NATIONAL DE SECURITATE PUBLICA

3. 1. Metodologia de cercetare §i constatare faptei contraventionale de cétre agentul
constatator al INSP

3. 2. Metodologia de examinare si emiterea deciziei asupra cauzei contraventionale

3. 3. Metodologia de executarea deciziei cu privire la aplicarea sanctiunii

contraventionale
CONCLUZII SI RECOMANDARI

BIBLIOGRAFIE
ANEXE
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Anexa 4

Tabelul 1. Aplicarea pedepsei dupd principalele incalcari din domeniul circulagiei rutiere, in
anul 2019, cazuri

Principalele sanctiuni

Total, aplicate, inclusiv:
decizii de privare
aplicare de
a avertisment pmenda | anumit alte
sanctiunii e sanctiuni
drepturi
221 220
Total, cazuri 518 1946 285 325 219
inclusiv:
Depasirea vitezei de circulatie
stabilita pe sectorul respectiv de 126 126
drum 803 - 800 29 1
Nerespectars icatoarelor
de semnalizare aside
acordare a prio | de trecere, a
altor reguli de circulatie rutiera 26 385

Anexa 53

Figura 1. Numé&rulcontraventitor constalate §i al deciziiior de aplicare a sanctiunii contraventionale, 2015-2019
cazuri la 1000

mii cazuri
locuitori
800 240
195
200
600 - 157 i
e 132 R
400 i 120
a0
200 e
3 40
0 0

2mg

2ms

2017

2015 2018

=== Contraventii constatate

Decizii de aplicare a sanctiunii contraventionale

== Decizil de aplicare a sanctiunii contraventionale 1a 1000 locuitari

? hitps://statistica.gov.md/newsview.php?l=ro&idc=168&id=6635, accesat la----
* https://statistica.gov.md/newsview.php?l=ro&idc=168&id=6635 accesat la-----
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Anexa 6
EXEMPLE DE REFERINTE LA PUBLICATII

ACTELE LEGISLATIVE, HOTARIRILE GUVERNULUI

Legea Republicii Moldova privind protectia consumatorilor: nr.105-XV din 13.03.2003.
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. din 27.06.2003, nr.126-131/507, cu modificarea
ulterioard prin Legea nr. 526-XV din 18.12.03. Republicat: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova din 21.10.2011, nr.176-181/513

Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la Conceptia dezvoltarii clusteriale a
sectorului industrial al Republicii Moldova. Nr.614 din 20.08.2013. Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 30.08. 2013, nr. 187-190 (4505-4508).

MONOGRAFII, MANUALE, LUCRARI DIDACTICE

ACULAI E., VEVERITA., V., VINOGRADOVA, N. Obstacles and Opportunities
for Development of Family Businesses: Experiences from Moldova. in book “Family
Businesses in Transition Economies. Management, Succession and Internationalization™
(Ed. L.P.Dana, V.Ramadani), p.139-156. SPRINGER International Publishing Switzerland
2015, ISBN 978-3-319-14208-1.

CHIRIAC, L.. CAUN, V. Marketingul rural si atractivitatea investitionald a localitafii.
Chisinau: ASEM, 2013.190 p. ISBN 978-9975-75-653-2.

GRECU, R. AVORNIC, Gh. Stere in luptd pentru Drepturile omului. Chisiniu: Editura
Universul. 2009. 252 p. ISBN 978-9975-47-034-6.

LISiI, A, TURCANU, N. Perfectionarea managementului surselor de finanjare pentru
constructia de locuinte. Chisindu: Editura. 1.S. Firma Editorial-Poligrafica ..Tipografia
Centrala™, 2014. 256 p. ISBN 978-9975-53-334-8.

Marketing. Coord. Balaure,V. Ed. a II-a. Bucuresti: Editura Uranus, 2002. 638 p. ISBN
973-9021-45-X

ARTICOLE DIN EDITII PERIODICE

AVORNIC, Gh., GRECU, R. Definitia statului in opera juridicd a lui Constantin Stere.
Revista Nationald de Drept. 2009, nr.2, p. 8-12. ISSN 1811-0770.

BULGAC V. Implicatiile dimensiunii gospodariei agricole si a proprietatii funanciare asupra
finantelor unitatilor economice din agriculturd. Revista Studia Universitatis (Seria stiinfe
Exacte si Economice). 2012, nr. 2(52), p. 122-126. ISSN 1857-2073.

CHIRIAC, L., LISII, A. Managementul schimbirilor organizationale — conditie pentru
dezvoltarea intreprinderii. Analele Stiintifice. Universitatea de Studii Politice si Economice
Europene "C. Stere”. Chisindu, 2016, Volumul 3. p. 59-68, ISSN 1857 — 48358

GRECU, R. Constantin Stere despre libertatea cuvintului. Avocatul poporului. 2009, nr. 5~
6, p. 10-12. ISSN 1819-7141.
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GRIBINCEA. A., PERCINSCAIA, N. WnunoBamuu B Topromine Monnosel. Unnosayuu,
2012, nr. 10 (168), C.113-120. ISSN 2071-3010.

PUBLICATII IN MATERIALELE CONFERINTELOR

AVORNIC, GH., AVORNIC, A. Expertizele economice — notiuni introductive. Expertiza
contabila judiciara. in: The 37th Anual congress of the American Romanian Academy of Art

;. and Sciences (ARA). The University of European Political and Economic Studies ,,Constantin
~ Stere”. Proceedings. Chisinau: 2013, pp. 53-55 ISBN 978-9975-53-218-1

LISiI, A., CHIRIAC, L. Problemele dezvoltarii micului business in Republica Moldova. In:
Rolul stiintei si educatiei in implementarea Acordului de Asociere la Uniunea Europeana.
conf. st. inter., 5 februarie 2015. Chisindu: USPEE, 2015, p.p. 593-596. ISBN 978-973-116-
404-5

GRIBINCEA, A. Tendinte actuale in managementul tehnologic-inovational in comert. in:
Cresterea economicd in conditiile internationalizdrii. conf. st. inter., 20-21 oct. 2011. Vol.2.
Chisinau: IEFS, 2011, pp. 454-459. ISBN 978-9975-4176-7-9

RESURSE ELECTRONICE

ACULAL E., VEVERITA, V. National country studies: Entrepreneurship and SME policy
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