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Studiul leadership-ului cuprinde analiza diverselor macro-paradigme si teorii, de la leadership tranzactional,
axat pe schimbare si inspiratie, la leadership transformational, care pune accentul pe motivatia liderului de a se
adapta la dinamica mediilor de invatare. Scopul acestui studiu este de a examina implicatiile complexe multifatetate
si multiaspectuale ale leadership-ului transformational prin managementul proiectelor scolare. Studiul isi propune sa
echipeze liderii reformelor in educatie cu cunostinte, viziuni si atitudini necesare pentru a realiza schimbarea si a cultiva
inovatia in cadrul proiectelor scolare. Metodologia cercetarii include analiza detaliata a conceptelor-cheie din sintagma
stiintifica si reprezentarea acestora prin diagrama Venn. Rezultatul principal este reprezentarea grafica a sintagmei
studiate si interpretarea acesteia prin operatiile logicii formale.

Cuvinte-cheie: leadership, leadership transformational, educatie, proiecte educationale, diagrama Venn.

ANALYSIS OF THE CONCEPTS OF LEADERSHIP AND TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP
APPLIED IN EDUCATIONAL SCIENCES

The study of leadership encompasses the analysis of various macro-paradigms and theories, from transactional
leadership, focused on change and inspiration, to transformational leadership, which emphasizes the leader s motivationion
adaptat dynamics of learning environments. The purpose of this study is to examine the complex multifaceted and multi-
aspect implications of transformational leadership through school project management. The study aims to equip leaders
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of educational reforms in school with the knowledge, vision and attitudes necessary to achieve change and cultivate
innovation within school projects. The research methodology includes a detailed analysis of the key concepts in the
scientific phrase and their representation through a Venn diagram. The main result is the graphic representation of the
studied phrase and its interpretation through the operations of formal logic.

Keywords: leadership, transformational leadership, education, educational project, Venn diagrama.

ANALYSE DES CONCEPTS DE LEADERSHIP ET DE LEADERSHIP TRANSFORMATIONNEL
APPLIQUES AUX SCIENCES DE L'EDUCATION

L’étude du leadership englobel analyse de divers macro-paradigmes et théories, du leadership transactionnel,
axe sur le changement et l'inspiration, au leadership transformationnel, quimetl’accent sur la motivation du leader a
s adapter a la dynamique des environnementsd apprentissage. Le but de cetteétude est d’examinerlesimplicationscomp
lexes, multiformes et multiformes, du leadership transformationnel a travers la gestion de projetsscolaires. L étude vise
a doterlesdirigeants de la réformeéducative des connaissances, de la vision et des attitudesnécessairespourréaliser le
changement et cultiverl’innovation dans lesprojetsscolaires. La méthodologie de recherchecomprendl’analysedétaillée
des conceptsclés de la phrasescientifique et leurreprésentation a travers le diagramme de Venn. Le résultat principal est
la représentationgraphique de la phraseétudiée et son interprétation a travers des opérations de logiqueformelle.

Mots-clés: leadership, leadership transformationnel, education, projets éducatifs, diagramme de Venn.
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Introducere tr-un stiintifice, acesta ilustreaza o proba valida pen-

Conceptul” este o idee generala care reflecta rea- tru a fi acceptat pentru anumita perioada. In filozofie

litatea. Orice concept este un semnificant lingvistic,
un ansamblu de caracteristici modale gandite uni-
tar; o generalizare si o abstractizare care pleaca de
la experienta sau rezultd ca urmare a transformarii
sau sintetizarii unor idei. Termenul “concept” este
compatibil cu mai multe interpretari, incepand de la
semnificatia minimald a unui cuvant izolat, trecand
la semnificatia contextuala a unui cuvant inglobat in-

intdlnim concepte categoriale, o categorie fiind un
sens generalizant, care include particularitati struc-
turale, relationale, dinamice si/sau interactive, aco-
perind o actiune creativa sau descriptiv-explicativa.
Conceptele stiintifice pot fi calitative, adica numai
modal semnificante si separate de modalitati ca for-
ma, relatia, proprietatea, interactivitatea si concep-
tele cantitative, cuantificate precis de modalitate. Pe
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specialitati, avem concepte specifice, dupa cum ur-
meaza: concepte tehnologice, informatice, culturale
particulare sau generalizate si concepte de obiecte
culturale. Prin urmare, orice concept cuprinde fie
o informatie care descrie o realitate exact denomi-
nabild, cuprinzand sensul sau multimea sensurilor
alocabile unui cuvant, fie o realitate compozita, mult
semnificatd, localizabila si descriptibilda modal prin
conexiunea specifica a unui sir de concepte distincte,
care nu sunt necontradictoriu corelate.

In literatura stiintifica, conceptul de leadership se
referd la ,,procesul prin care o persoana stabileste
un scop sau o directie pentru una sau mai multe
persoane Si-i determind sd actioneze Impreund cu
competenta si deplina dedicare in vederea realiza-
rii lor”’[1].0 alta definitie descrie leadership-ul ca
»capacitatea unui lider, a unui cadru de conducere,
de a determina un grup de persoane sa conlucreze
cu acesta in realizarea unui obiectiv pe baza puter-
nicei lor implicdri afective si operationale” [2]. In-
tr-o abordare mai recentd, leadership-ule ste despre
“convingerea oamenilor sd-si lase deoparte, pentru
un timp, activitatile lor egoiste si sa lucreze in spri-
jinul interesului comunal” [3, p. 172]. Intr-o astfel
de acceptiune este prioritizatd capacitatea liderului
de a construi echipa, a planifica activitati pe termen
ling si de a mentine performante bune in raport cu
concurentii sdi, indiferent de provocarile societale.

Stilul de a conduce al liderului poate fi de mai
multe feluri. Deseori, leadership-ul tranzactional
este comparat cu managementul tranzactional) si
reprezintd un tip de stil de conducere care se con-
centreaza pe schimbul de abilitati, cunostinte, re-
surse sau efort intre lideri si subordonatii acestora.
Acest stil de conducere prioritizeaza interesele in-
dividuale si motivatia extrinsecd ca mijloace de a
obtine un rezultat dorit, dar se bazeaza pe un sistem
de penalitati si recompense pentru a atinge obiective
pe termen scurt. In schimb, conceptul de leadership
transformational este evidentiatd ca o teorie atunci
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cand comportamentele unui lider 1i influenteaza
pe adeptii si ii inspirda sda performeze dincolo de
capacitatile lor percepute.

Scopul lucrdrii este analiza conceptelor-cheie
care constituie sintagma stiintifica “Rolul leadership-
ului transformational in implementarea proiectelor
educationale”. Scopul este realizat prin urmatoarele
obiective ale cercetarii:

o Intelegerea sensului istoric al conceptului de
leadership transformational

e identificarea si descrierea tipului de inferenta a
termenilor si sferei notiunilor acestora

e compararea asemandrilor si deosebirilor a
inferentelor Tn baza diagramei Venn de leadership
transformational si leadership tranzactional

e analiza dinamicitétii termenului leadership
transformational

o folosirea ideii de leadership transformational in
proiecte educationale si scolare.

Importanta lucrarii constd in faptul ca leader-
ship-ul transformational este o abordare inovativa
in educatie, in care este promovata ideea dezvolta-
rii unei viziuni motivationale a echipei pentru un
mediu colaborativ in implementarea initiativelor
educationale.

Metodologia cercetarii

In aceastd lucrare, sintagma stiintifici “Rolul
leadership-ului transformational in implementarea
proiectelor educationale” este analizatd deductiv.
In lucrare este replicata metoda de cercetare, de-
scrisa in [4]. Pentru clarificari terminologice, initial
este studiatd istoria evolutiei, apoi complexitatea
conceptelor “leadership transformational” si “pro-
iecte educationale”. Ulterior sunt identificate doua
materii“leadership transformational” si “proiecte
educationale” si elementele sale constituente “/e-
adership”, “leadership transformational”, “proiec-
te” si “proiecte educationale”. Aceste materii sunt
descrise narativ si validate prin diagrame Venn.



Aceastd metoda, denumita interactionism simbolic,
reprezintd o modalitate de verificare a validitatii
inferentelor (imediate si mediate) prin reprezentari
grafice.

Fundamentul epistemologic al metodologiei apli-
cate Intruchipeaza termenii aristotelici — derivati ai
metafizicii pentru a descrie schimbarile care se pro-
duc 1n sistemul educational tot mai deschis si inclu-
siv. Din aceasta perspectivd cunoasterea sintagmei
stiintifice este echivalatd cu existenta perceputd a
materiei si a formei sale de silogism ca entitdti con-
curente (la nivel de perceptie sau interpretare a celor
percepute). O astfel de interpretare poate fi realizata
ca analiza a tendintelor globale in studiul si compre-
hensiunea conceptelor-cheie, instrumentul de baza
fiind Google N-Gram Viewer.

Istoria leadership-ului transformational

Leadership-ul transformational, termen care
se refera la stilul / comportamentele liderului care
ii influenteaza pe adeptii lor si 1i inspird sa perfor-
meze dincolo de capacitatea lor perceputa, a fost
introdus de James MacGregor Burns in 1978 care
afirma ca leadership-ul transformational este atunci
cand liderii si adeptii sdi se ridica reciproc la nive-
luri mai inalte de motivatie si moralitate [5, p. 20].
Leadership-ul transformational se deosebeste de
leadership-ul tranzactional care se referd la stilul
de conducere care se concentreaza pe schimbul de
abilitati, cunostinte, resurse sau efort intre lideri si
subordonatii acestora care prioritizeazd interesele
individuale si motivatia extrinsecd ca mijloace de a
obtine un rezultat dorit si se bazeaza pe un sistem de
penalitdti si recompense pentru a atinge obiective-
le pe termen scurt. Sarcina celor care accepta mo-
delul de leadership transformational este de a spori
constientizarea si constiinta adeptilor lor la niveluri
mai Tnalte de conduita si moralitate.

Leadership-ul transformational este esential
pentru progresul social, politic si organizational,

datorita accentului pe motivatia oamenilor sa-si
depaseasca limitele egoiste si sa contribuie la sco-
puri organizationale mai inalte. Spre deosebire de
leadership-ul tranzactional, care se bazeaza pe sim-
plu schimb de idei intre lider si echipa si pe recom-
pense pentru performanta sau respectarea regulilor,
modelul de leadership transformational descrie mo-
dul de implementare a unor transformari profunde
in comportamentul individual si social pentru suste-
nabilitate prin schimbari pozitiva pe termen lung.

Bernard M. Bass (1985) a extins si detaliat
conceptul de leadership transformational, dezvol-
tand un model mai practic si mai aplicabil in con-
text organizational[1]. In teoria sa, Bass oferd un
cadru structurat pentru a intelege cum liderii pot
influenta si motiva echipele lor pentru a atinge
performante exceptionale. El afirma ca leadership-ul
transformational pune accent pe inspiratie, viziune
si motivatie ca elemente esentiale pentru a conduce
o echipa sau o organizatie catre schimbari pozitive
si rezultate superioare si descrie patru dimensiuni
esentiale:

o Influenta idealizatid (Charisma): Liderul
este un model de urmat cu un comportament etic,
integru si inspirand respect si incredere. In educatie,
aceastd dimensiune este cruciald pentru a stabili o
culturd organizationald bazata pe valori, moralitate
si colaborare.

e Motivatia inspirationald: Liderul creea-
za $i comunica o viziune clard, convingatoare si
motivationala pentru viitor. in context educational,
aceasta se manifestd prin crearea unei viziuni co-
mune privind imbunatatirea scolii si implementa-
rea unor proiecte care sa implice elevii si cadrele
didactice.

o Stimularea intelectuala: Liderul incurajeaza
creativitatea si gandirea critica. In educatie aceasta
dimensiune sprijina cadrele didactice sa adopte
metode inovative de predare si sa gaseasca solutii la
provocdrile din procesul de invatare.
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o Consideratia individualizatd: Liderul trateaza
fiecare membru al echipei in functie de nevoile sale
individuale, oferindu-i sprijin si Indrumare persona-
lizata. In educatie, aceastd dimensiune se traduce prin
sprijinirea profesorilor in dezvoltarea profesionala si
prin asigurarea unui mediu favorabil pentru progresul
fiecarui elev.

Diferentele cheie intre teoriile lui Burns si Bass
constd In faptul ca, desi ambii au promovat leader-
ship-ul transformational, Bass a pus mai mult accent
pe masurarea si evaluarea impactului acestuia in
organizatii, dezvoltind instrumentul MLQ (Multi-
factor Leadership Questionnaire) pentru a analiza
stilurile de leadership si efectele lor asupra echipei.
Bass a sustinut ca leadership-ul transformational si
tranzactional nu sunt reciproc exclusive, ci pot co-
exista, un lider eficient folosind ambele stiluri in
functie de situatie.

La etapa actuald modelul de leadership
transformational este acceptat pe larg pentru pro-
movarea inovatiilor in scoala [2], motivarea pro-
fesorilor pentru angajament in valorificareaprac-
ticilor inovatoare[3], sporirea culturii scolare si a
performantei didactice[4], precum si pentru valori-
ficarea inteligentei emotionale a cadrelor didactice

[5].

Sfera notiunii si termenii silogismului
“leadership transformational”

Interferenta dintre termenii silogismului “leader-
ship transformational” poate fi studiata in raport cu
silogismului “leadership transformational”. Fiecare
termen poate fi caracterizat in baza sferei notiunilor
care il reprezintd. Astfel, silogismului “leadership
transformational poate fi considerat o interferentd
mediata, constituita din trei termeni, doi termeni fi-
ind extremi (leadership tranzitional) si (leadership
transformational) si unul (leadership) - termen me-
diu. Validarea interferentelor poate fi redactata utili-
zand diagrama Venn din figura 1.
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Leadership
tranzitional

Leadership
transformational

Figura 1. Silogismul ,,Leadership transformational”
reprezentat prin diagrama Venn

Surca: Elaborat de catre autori.

Complexitatea conceptului ,,proiecte
educationale”

Utilizand metoda analizei de continut, meta-anali-
za, structura silogismului este urmatoarea. ,,Proiectul”
reprezintd planul sau intentia de a intreprinde ceva,
de a organiza, de a face un lucru si reprezintd prima
forma, care urmeaza sa fie discutat si aprobat pentru a
primi un caracter oficial si a fi pus in aplicare. Terme-
nul “educational” reprezintd apartenenta acestui plan
pe zona de educatiecare contribuie la educatia unor
persoane. Un proiect educational este o activitate pla-
nificatd si organizatd care urmareste atingerea unor
obiective educationale specifice, prin implicarea ele-
vilor, profesorilor, parintilor sau altor parti interesa-
teutilizat pentru a dezvolta competentein cadrul unui
proces de Invatare integrat, adesea interdisciplinar.

Legatura dintre capacitatea liderului de proiect de
a implementa proiectele educationale prin modelul
de leadership transformational poate fi realizata prin
integrarea principiilor acestui stil de leadership in
toate etapele proiectului. Proiectele educationale ofe-
ra un mediu ideal pentru dezvoltarea competentelor
de leadership transformational deoarece incurajeaza
colaborarea, creativitatea si dezvoltarea unei viziuni
comune, atat in randul liderului, cat si al profesorilor
si elevilor implicati.



Cele relatate pot fi reprezentate grafic prin meto-
da Venn (Figura 2).

Proiecte

Figura 2. Silogismul “Proiecte educationale (PE)”

Surca: Elaborat de catre autori.

Comprehensiunea silogismului ,proiecte
educationale” poate fi analizata pe baza unei dina-
mici a metacognitiei umane, progresand logic prin
trei faze distincte: definirea conceptului, contextu-
alizarea si aplicabilitatea practicd. Faza de definire
conceptuald constd in clarificarea termenilor si a
premisei principale care implica procese de invatare
pentru dezvoltarea personald si institutionald. Cea
de-a doua faza consta in contextualizarea proiectelor
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educationale pentru a solutiona nevoi reale. Ulterior,
ca urmare a dinamicii metacognitive, se atesta trece-
rea de la Intelegerea abstracta a ideii proiectului la
aplicarea practica, in functie de interesele celor pen-
tru care proiectul este conceptualizat.

Cea de-a treia faza poate fi denumitd etapa de
aplicabilitate practica, cea in care se demonstrea-
za impactul proiectelor educationale si a relatiei lor
cu sarcina scolii. Silogismul este corelat cu strategia
scolii, care include dezvoltarea competentelor, priori-
tar fiind accentul de dezvoltarea abilitatilor cognitive,
metacognitive, sociale si afectiv-emotionale ale ac-
torilor implicati in raport cu fortificarea capacitatilor
institutionale. Dinamica comprehensiunii importantei
aceste faze se manifesta in modul in care membri pro-
iectului inteleg impactul provocarilor societale globa-
le asupra problemelor educationale locale si analizea-
za impactul proiectului ca rezultate tangibile, inclusiv
acceptarea modelului de leadership transformational.

Validarea sintagmei stiintifice

Dinamicitatea Incercarilor de Intelegere a concep-
tului de proiect educational in raport cu leadership
tranzactional / transformational se observa la analiza
metadatelor cu Google Ngram Viewer (Figura 3).

transformational leadership

transactional leadership

educational project

e

1995

2000 2005 2010 2015 2020

Figura 3. Dinamicitatea intelegerii silogismului “Proiecte educationale”

Surca: Elaborat de catre autori.
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Impactul proiectelor educationale din perspec-
tiva evolutiei modelelor de leadership poate fi ana-
lizat, tindnd cont de asemanadrile si deosebirile din-

tre modelul de leadershiptransformational si/sau
tranzactionaldupa Burns si Bass (Tabel 1).

Tabelul 1. Aseménari si deosebiri in modelele lui Burns si Bass

5

Leadership
Transformational

James MacGregor Burns

Bernard Bass

e vizeaza schimbarea pozitiva si inspiratia

e promoveaza valori si principii morale sau etice (cu variatii)

concepte cheie

schimbarea valorilor,
motivatiei inspiratiunile

moralitatii  si|context organizational practic (accent pe

pragmatism)

scopul principal

transformarea liderului si a echipei pen-
tru obiective etice si progres social

sporirea performantelor echipei si transfor-
marea organizatiei

Caracteristici specifice

inspira liderul si urmatorii sa actioneze
dincolo de interesele proprii

influentaidealizatd, motivatieinspirationala,
stimulare intelectuald, consideratie indivi-
dualizata.

Evaluare

idealistd, accent pe binele comun, pro-
ces moral si bazat pe idealuri.

Liderii sunt evaluati pe baza impactului
asupra urmatorilor, folosind instrumente ca

MLQ.

Surca: Elaborat de citre autori.

Profesorii care adoptd modelul de leadership
transformational au tendinta sd creeze o cultura a
invatarii, s promoveze gandirea critica si sa sustind
dezvoltarea personaldi a elevilor.intr-un proiect
educational, acest tip de leadership creeaza o vizi-
une clard si un scop comun al liderului de proiect
si a echipei sale, ceea ce conduce la un angajament
sporit, adaptabilitate la nevoile educationale, crea-
rea unui mediu pozitiv si colaborativ. Leadershipul
transformational are un impact durabil, deoarece
schimba valorile si cultura organizationald. Profeso-
rii si elevii devin mai implicati emotional si moral,
ceea ce duce la rezultate sustenabile in educatie.

Din perspectiva totalitatii  sintagmei stu-
diate conditia este implementarea proiecte-
lor educationale prin modelul de leadership
transformational. Acest adevar poate fi reprezentat
grafic printr-o diagrama sumativa. Prin urmare, pu-
tem afirma: modul silogistic este valid daca prin re-
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prezentarea premiselor a rezultat reprezentarea gra-
fica a concluziei (Figura 4).

Proiecte

Leadership
tranzitional

Leadership
transformational

Figura 4. Categoria rolului leadership-ului
transformational in implementarea proiectelor
educationale
Surca: Elaborat de catre autori.



Aceastd modalitate de analiza si verificare a
justetei constructiei mintale a conceptelor stiintifice
deriva din capacitatea de leadership in baza aplica-
rii strategiilor metacognitive care includ tehnici de
invatare in care gandirea critica, auto-reflectia si
autoevaluarea constituie baza planificarii, monito-
rizarii si controlul propriilor procese cognitive.

Concluzii

Conceptul este o unitate esentiald a gandirii,
o sinteza intre teorie si experienta de a organiza
cunostintele si rationamentul. in cazul aplicarii
modelului de leadership transformational pentru
implementarea proiectelor educationale, concep-
tul serveste punctul de convergentd teoreticd si
practicd care unificd idei si valori pentru a inspi-
ra schimbari pozitive. In proiectele educationale,
leadership-ul transformational este mai eficient si
cu un impact mai mare deoarece inspird si moti-
veaza elevii si profesorii sa isi depaseasca limitele,
promoveaza inovatia si schimbarea pozitiva in ca-
drul comunitatii educationale si creeazd o cultura
educationala sustenabild, bazata pe valori morale si
colaborare.

Sintagma stiintificd “Rolului leadership-ului
transformational in implementarea proiectelor
educationale” poate fi studiatd prin identificarea
materiilor ale elementelor constituente, identifi-
carea si descrierea inferentelor, compararea si re-
prezentarea inferentelor in baza diagramei Venn si
analiza meta- sintagmei ca categorie (dupa modelul
diagramei sumative). Materiile din care este con-
stituitd o sintagma stiintificd reprezentd silogis-
mele (din perspectiva logicii formale). Silogismul
este o forma de argumentare a concluziei, insa, in
silogismul simplu concluzia este dedusa din doua
premise, iar in silogismul compus, denumit si po-
lisilogism- din mai mult de doua premise. in meta-
sistemologia educationald orice tip de silogism
reprezintd o constructie mintala care reflecta dina-

micitatea si flexibilitatea mediului de invatare si a
elementelor constituente (elevii, cadrele didactice,
liderul). Unul din multiplele instrumente de valida-
re stiintificd a dinamicitatii meta-conceptelor este
Google Ngram Viewer.

Analiza structurii silogismului “leadership
transformational” permite a afirma ca acesta repre-
zintd o constructie mintala, prin care se subintelege
calitatea actiunii mintale de a dezvolta motivatia
intrinseca. Prin viziunea inovativa a liderului de
proiect, motivatia este un mod de stimulare inte-
lectuala pentru a promova inovatia in inteligenta
colectiva. Leadership-ul transformational nu doar
ca faciliteaza atingerea obiectivelor educationale,
ci si transforma intregul mediu educational intr-un
spatiu de crestere morala si intelectuala. Acest mo-
del imbina teoria cu practica, inspirand echipele sa
creeze proiecte educationale care produc impacturi
semnificative si durabile. De aceea, formarea lide-
rilor educationali in leadership transformational
constituie un obiectiv strategic pentru implementa-
rea politicilor educationale.
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